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RESOLUCION NRO. RPMCC-AP-2023-43-R

RESOLUCION REFERENTE A LA APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 DEL
REGISTRO DE LA PROPIEDAD Y MERCANTIL DEL CANTON CAYAMBE

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador, en el numeral 7, literal I) del Art. 76 establece:
“Las resoluciones de los poderes publicos deberan ser motivadas. No habra motivacion si
en la resolucién no se enuncie las normas o principios juridicos en que se funda y no sg
explica la pertenencia de su aplicacion a los antecedentes de hecho. Los actos
Administrativos, resoluciones o fallos que no se encuentre debidamente motivados se
consideraran nulos. Las servidoras o servidores responsables seran sancionados.”:

Que, el Articulo 227 de la Constitucion determina: “La administracion publica constituye un
servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad,
jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion,
transparencia y evaluacion.”

Que, el Articulo 280 de la Carta Suprema sefala: “E/ Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetarén las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; la inversion y asignacion de los
recursos publicos; y coordinacion de las competencias exclusivas entre lo el Estado central
y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio
para el sector publico e indicativo para los deméas sectores”;

Que, el articulo 293 de la Carta Magna, determina: *(...) La formulacion y la ejecucion del
Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los
presupuestos de los gobiernos auténomos descentralizados y los de otras entidades
publicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales,
respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus
competencias y su autonomia. ( ... )";
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Que, el Articulo 297 Ibidem prescribe: “Todo programa financiado con recursos publicos tendré
objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo”:

Que, el inciso segundo del Articulo 1 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Pblicas
sefiala: “Las disposiciones del presente codigo regulan el ejercicio de las competencias
de planificacion y el ejercicio de la politica publica en todos los niveles de gobierno, el Plan
Nacional de Desarrollo, los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, la programacién presupuestaria cuatrianual del
Sector Plblico, el Presupuesto General del Estado, los demas presupuestos de las
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entidades publicas; y. todos los recursos publicos y demas instrumentos aplicables a la
Planificacion y las Finanzas Publicas”;

Que, el numeral 1 del Articulo 5, del Codigo citado establece: “La programacion, formulacion.
aprobacion, asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del
Estado, los demas presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos.
se sujetaran a los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles de

gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucion de
la Republica’;

Que, el numeral 3, Articulo 5 Ibidem sefala: "Coordinacion.- Las entidades rectoras de la
planificacion del desarrollo y de las finanzas ptblicas, y todas las entidades que forman
parte de los sistemas de planificacion y finanzas publicas. tienen el deber de coordinar .
acciones para el efectivo cumplimiento de sus fines",

Que, el Articulo 59 del Reglamento al Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
determina: “Del seguimiento a la planificacién institucional.- La planificacion institucional
incluird indicadores de resultado, cuyo seguimiento estaré a cargo de la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, en coordinacién con los entes competentes. Las
entidades del sector publico deberan remitir de manera oportuna la informacion sobre el
cumplimiento de su planificacion.”,

Que, el Articulo 15 del Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado,
prescribe: “Indicadores de gestion.- Cada entidad del sector publico debera preparar sus
indicadores de gestion de acuerdo a su mision y vision conforme las herramientas de
planificacion desarrolladas como parte del proceso administrativo. La elaboracion de los
indicadores de gestion se sustentara con la informacion que guarde relacion con el
cumplimiento de los objetivos y las metas. Los indicadores de desempefio permitiran medir .
el grado de cumplimiento de las funciones y responsabilidades de los servidores ptiblicos,
en niveles de eficiencia, efectividad, economia e impacto en la comunidad, de acuerdo
con la mision y vision y los objetivos y estrategias institucionales”;

Que, el Articulo. 13 de la Ley del Sistema Nacional de Registro de Datos Publicos, determina:
“Son registros de datos puiblicos: el Registro Civil, de la Propiedad, Mercantil, Societario,
Vehicular. de naves y aeronaves, patentes, de propiedad intelectual, registros de datos
crediticios y los que en la actualidad o en el futuro determine la Direccion Nacional de

Registros Publicos, en el marco de lo dispuesto por la Constitucion de la Republica y las
leyes vigentes”,

Que, la norma de control Interno Nro. 200-02 emitida por Contraloria General del Estado
mediante Acuerdo No. 039-CG, sefala: “Administracion Estratégica. Las entidades del
sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
plblicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de
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planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar
el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional';

Que, el Articulo 13 de la reforma a la Ordenanza que Regula a la Organizacion, Administracion
y Funcionamiento del Registro de la Propiedad y Mercantil del canton Cayambe, publicada
en el Registro Oficial nimero 890 de fecha 25 de abril del 2019, define: “Naturaleza
juridica.- EI Registro de la Propiedad y Mercantil del canton Cayambe, es una institucion
publica, descentralizada de la administracion municipal, con personeria juridica,
autonomia registral, organizada administrativamente por las disposiciones de esta
ordenanza y sujeta al control y auditoria de la Direccion Nacional de Registro de Datos
Fublicos en lo relativo exclusivamente a la aplicacion de las politicas para la interconexién

. e interoperabilidad de bases de datos y de informacion publica’:

Que, mediante Resolucion No. RPMCC-AP-2023-39-R, de fecha 03 de agosto de 2023, el Abg.
Andrés Paspuel Villareal Registrador de la Propiedad y Mercantil del Canton Cayambe,
aprueba el Plan Estratégico del Registro de la Propiedad y Mercantil del Canton Cayambe
para el periodo 2023-2027;

Que, mediante Resolucion No. RPMCC-AP-2023-42-R, de fecha 11 de agosto de 2023, el Abg.
Andrés Paspuel Villareal Registrador de la Propiedad y Mercantil del Canton Cayambe,
aprueba la Reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del
Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe;

Que,  con Memorando No. RPMCC-GP-2023-069-M, de fecha 11 de agosto del 2023, suscrito
por la Ing. Karla Boada, Analista de Planificacion, remite al MSc. Andrés Alexander
Paspuel Villarreal, Registrador de la Propiedad y Mercantil del Canton Cayambe, el Plan
Operativo ANUAL PARA EL PERIODO 2023 DEL REGISTRO DE LA PROPIEDAD Y
MERCANTIL DEL CANTON CAYAMBE, para que proceda a su revision y aprobacion;
habiendo la maxima autoridad inserto la sumilla: “Aprobado, Abg. Vinicio Cabezas proceda
a realizar la resolucion correspondiente”;
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Que, mediante Accion de Personal RPMCC-GTH-2023-020-AP, de fecha 01 de junio del 2023,
el Dr. Alberto Masapanta, en su calidad de Alcalde del Gobierno Auténomo
Descentralizado Intercultural y Plurinacional del Municipio de Cayambe, otorga
nombramiento provisional al MSc. Andres Alexander Paspuel Villarreal, como Registrador
de la Propiedad y Mercantil del canton Cayambe;

En uso de las atribuciones que me confiere el articulo 28 literal ¢), de la Reforma a la Ordenanza
que Regula la Administracion del Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe,
aprobada el 30 de noviembre de 2017 y sancionada el 4 de diciembre del 2017, que faculta al
Registrador dictar las resoluciones de caracter administrativo y registral interno de manera que
permita el correcto desempeio de los servidores registrales y el perfecto funcionamiento de la
institucion.
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RESUELVE:

ARTICULO UNO.- Aprobar el Plan Operativo Anual - POA del Registro de la Propiedad del Canton
Cayambe, correspondiente al ejercicio fiscal 2023, asi como la ejecucién del mismo; conforme el
Anexo "PLAN OPERATIVO ANUAL 2023', debidamente aprobado y suscrito, que se adjunta a esta
resolucion, como parte integrante de la misma.

ARTICULO DOS.- Disponer a todos los funcionarios y servidores del Registro de la Propiedad del
Canton Cayambe, responsables de las distintas gestiones, la ejecucion de las actividades
planificadas, en el debido tiempo, y en observancia a la normativa aplicable, de acuerdo al ambito
de sus competencias. De existir reformas al Plan Operativo Anual (POA 2023), estas deberan ser

previamente aprobadas por la maxima autoridad. Toda reforma debera ser aprobada mediante
resolucion administrativa.

ARTICULO TRES. - Encarguese a la Gestién de Planificacion la notificacion a todos los
responsables de las gestiones del Registro de la Propiedad y Mercantil del canton Cayambe para
que procedan a ejecutar las actividades dentro de los cuatrimestres previstos.

ARTCULO CUATRO.- Disponer a la Gestion de Planificacion, el seguimiento, control y evaluacion
de la ejecucion del Plan Operativo Anual - POA del Registro de la Propiedad del Canton Cayambe,
correspondiente al ejercicio fiscal 2023.

ARTICULO CINCO.- La presente resolucion entrara en vigencia a partir de la fecha de su
suscripcion.

Notifiquese y Cumplase.

Dado y firmado en la ciudad de Cayambe, a los 11 dias del mes de agosto del 2023.

VISc. Andrés Alexander Paspuel Villarreal ,
REGISTRADOR DE LA PROPIEDAD Y MERCANTIL DEL CANTON CAYAMBE

| Elaborado por: | Abg. Vinicio Cabezas | Gestion de Asesoria Juridica YA
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Plan Operativo Anual 2023
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2. FIRMAS DE VALIDACION

RESPONSABLE DE LA ELABORACION A=
REVISADO POR: CARGO FIRMA e

Ing. Karla Boada Freire ANALISTA DE PLANIFICACION madq oy GESTERAY

RESPONSABLE DE LA REVISION Y APROBACION
REVISADO POR: CARGO

REGISTRADOR DE LA PROPIEDAD Y
Abg. Andrés Paspuel Villareal MERCANTIL DEL CANTON CAYAMBE &

3. INTRODUCCION

El Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe, enmarcado en el cumplimiento
de sus lineamientos estratégicos y vinculado directamente con las disposiciones
constitucionales y reglamentarias, que constan en el Plan de Creacion de Oportunidades, al
PDOT del GADIP Municipio de Cayambe 2020 -2030 y a los objetivos estratégicos
institucionales; desarrolla de manera programatica un conjunto de acciones que coadyuven al
logro de los objetivos y metas propuestas para el afio 2023.

En este contexto, y con base en los lineamientos de planificacidn estratégica enmarcados en el
Plan Estratégico Institucional 2023 — 2027, se ha estructurado el Plan Operativo Anual 2023 del
Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantéon Cayambe, el cual se ejecutard
simultaneamente con el Presupuesto Institucional del periodo mencionado.
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4. BASE LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador

Articulo 280.- “El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucién del presupuesto del Estado; y la inversién
y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central
y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector

publico e indicativo para los demds sectores” (...).

Articulo 297.- “Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo

predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo”.

Cadigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas
Articulo 4.- Se someteran a este cddigo todas las entidades, instituciones y organismos comprendidos

en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucién de la Republica.

Se respetarad la facultad de gestion auténoma, de orden politico, administrativo, econémico, financiero

«<£=
£ Y presupuestario que la Constitucion de la Republica o las leyes establezcan para las instituciones del
| =
o .
- sector publico.
= Para efectos del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa, las instituciones del
C

. g gobierno central y de los gobiernos auténomos descentralizados aplicaran las normas de este cddigo
o

respecto de:

1. Lladireccién de la politica pablica, ejercida por el gobierno central y los gobiernos auténomos
descentralizados y los procesos e instrumentos del Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacion Participativa, en el marco de sus competencias;

2. La coordinacién de los procesos de planificacion del desarrollo y de ordenamiento territorial,
en todos los niveles de gobierno;

3. Lacoordinacion con las instancias de participacion definidas en la Constitucién de la Republica

dosrenacemos / ayllukun

C
=

y la Ley;y,
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4. La coordinacidon de los procesos de planificacion con las demds funciones del Estado, la
seguridad social, la banca publica y las empresas publicas, con el objeto de propiciar su
articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo y los planes de desarrollo y de ordenamiento

territorial, segln corresponda.

Articulo 9.- “Planificacion del desarrollo. - La planificacion del desarrollo se orienta hacia el
cumplimiento de los derechos constitucionales, el régimen de desarrollo y el régimen del buen vivir, y
garantiza el ordenamiento territorial. El ejercicio de las potestades publicas debe enmarcarse en la

planificacién del desarrollo que incorporara los enfoques de equidad, plurinacionalidad e

interculturalidad”. .

Articulo 54.- “Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al ambito de este codigo, excluyendo los
Gobiernos Autdnomos Descentralizados, reportardn a la Secretaria Nacional de Planificacion vy
Desarrollo sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de

acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del

Plan Nacional de Desarrollo”.

Reglamento al Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Articulo 59.- “Del seguimiento a la Planificacion institucional. - La Planificacion institucional incluira

unidosrenacemos / ayllukunawanwinarinchik

indicadares de resultado, cuyo seguimiento estara a cargo de la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo, en coordinacion con los entes competentes. Las entidades del sector pablico deberan

remitir de manera oportuna la informacidn sobre el cumplimiento de su Planificacién” .

Reglamento dela Ley Organica de la Contraloria General del Estado

Articulo 15.- “Indicadores de gestion. - Cada entidad del sector publico debera preparar sus indicadores
de gestion de acuerdo a su misidn y vision conforme las herramientas de planificacién desarrolladas
como parte del proceso administrativo.

La elaboracién de los indicadores de gestion se sustentara con la informacion que guarde relacidn con
el cumplimiento de los objetivos y las metas. Los indicadores de desempefio permitiran medir el grado
de cumplimiento de las funciones y responsabilidades de los servidores publicos, en niveles de
eficiencia, efectividad, economia e impacto en la comunidad, de acuerdo con la misidn y vision y los

. objetivos y estrategias institucionales”.
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Norma de Control 100-04:
Rendicion de cuentas: La maxima autoridad, los directivos y demas servidoras y servidores, segln sus

competencias, dispondran y ejecutaran un proceso periddico, formal y oportuno de rendicién de
cuentas sobre el cumplimiento de la mision y de los objetivos institucionales y de los resultados
esperados. La rendicién de cuentas es la obligacion que tienen todas las servidoras y servidores de
responder, reportar, explicar o justificar ante la autoridad, los directivos y la ciudadania, por los
recursos recibidos y administrados y por el cumplimiento de las funciones asignadas.
Es un proceso continuo que incluye la planificacion, la asignacién de recursos, el establecimiento de
responsabilidades y un sistema de informacién y comunicacién adecuado. Las servidoras y servidores,
presentaran informes periédicos de su gestidn ante la alta direccién para la toma de decisiones, en los
. que se haréan constar la relacion entre lo planificado y lo ejecutado, la explicacién de las variaciones
significativas, sus causas y las responsabilidades por errores, irregularidades y omisiones. La rendicién

de cuentas, se realizara en cumplimiento al ordenamiento juridico vigente.

Norma de Control 200-02
Administracién estratégica: Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado

que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema
de planificacién, asi como el establecimiento de indicadores de gestién que permitan evaluar el

cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestién institucional.

. o

unidosrenacemos / ayllukunawanwinarinchik

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos requieren para su gestién, la implantacién de un sistema de planificaciéon que incluya la

formulacioén, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién de un plan plurianual institucional y planes

operativos anuales, que consideraran como base la funcién, mision y visién institucionales y que
tendran consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del Organismo Técnico de

Planificacion.

Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran: objetivos,
indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsardn en el periodo anual,
documento que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién

de las capacidades y la disponibilidad real de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual deberd coordinarse con los procesos y politicas establecidos
por el Sistema Nacional de Planificacion (SNP), las Normas del Sistema Nacional de Inversién Publica

_ (SNIP), las directrices del sistema de presupuesto, asi como el andlisis pormenorizado de la situacién y

kdel entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiaran para coadyuvar el cumplimiento de los
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componentes de la administracién estratégica antes mencionada. Como toda actividad de planificacion

requiere seguimiento y evaluacion permanente.

El analisis de la situacion y del entorno se concretara considerando los resultados logrados, los hechos
que implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes
para satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos

disponibles, en un marco de calidad.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacién, cumplimiento, seguimiento y
evaluacion, deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la

organizacion y a la comunidad en general.

Mediante Resolucion N° RPMCC-AP-2023-39-R de fecha 03 de agosto de 2023, el Abg. Andrés Paspuel .
Villarreal Registrador de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe, aprueba el Plan Estratégico del

Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantdn Cayambe para el periodo 2023-2027.

Mediante Resolucion N°* RPMCC-AP-2023-42-R de fecha 11 de agosto de 2023, el Abg. Andrés Paspuel
Villarreal Registrador de la Propiedad y Mercantil del Cantdn Cayambe, aprueba el Proyecto de Reforma
al Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos del Registro de la Propiedad y Mercantil

del Cantén Cayambe.

5. METODOLOGIA

o -

unidosrenacemos / ayllukunawanwinarinchik

La planificacidn institucional es el proceso a través del cual cada entidad establece, sobre la base de su
situacion actual, del contexto que la rodea, de las politicas nacionales, intersectoriales, sectoriales y
territoriales, y de su rol y competencias, como deberia actuar para brindar de forma efectiva y eficiente .
servicios y/o productos que le permitan garantizar derechos a través del cumplimiento de las politicas
propuestas y de sus correspondientes metas fijadas en el horizonte de tiempo que se rige por la visién

y misién institucional.

La inclusion e integracion participativa de todos los actores en la construccion de la planificacién
operativa anual, permite alcanzar la sostenibilidad, es decir que lograra que, pese a situaciones de

cambio, siempre guarde vigencia y continuidad.

La planificacion operativa anual (POA), es un conjunto de objetivos, indicadores, actividades de gestion,
las cuales se elaboran en base al Plan Estratégico Institucional (PEl) y reflejard el aporte de las acciones

a desarrollarse con sus respectivos recursos, lo que permitira el logro y alcance de los objetivos

Dir: Alianza y Juan Montalvo Telf: 02 2360 299  www.rpcayambe.gob.ec

Email: info@rpcayambe.gob.ec




nawanwinarinchi

=
e
=
B
[¢o]
~
wvi
o]
=
Q
J
m
c
Q
[
v
@]
=
(=
2

FA | GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO \ RPM
€ s (L) Bome

| INTERCULTURAL Y PLURINACIONAL Reglstrodela
| DEL MUNICIPIO DE CAYAMBE \ Propledad y Mercantil

, del Cantén Cayambe

ALCALDIA

CAYAMBE

Reformas al POA 2023

Los cambios considerados en la reprogramacién del POA (2023), corresponden a los siguientes:

1. Actividades

Indicadores de Gestién

Metas

Tipo de Adquisicion — Contratacion

Partida Presupuestaria

Medios de Verificacion

Cuatrimestres asignados

Presupuesto planificado (Reformas por traspaso, incremento o reduccion de créditos).

N o NN

Siempre que el cambio esté relacionado al presupuesto, se debe contar con la autorizacion del
responsable de la Maxima Autoridad y del Analista Financiero.
<+ Para que se analice la correspondiente reforma del Plan Operativo Anual (POA 2023), las gestiones
requirentes emitiran un Informe justificativo sobre la solicitud de reforma del POA (2023) dirigido
a la Maxima Autoridad, con copia a la Gestién Financiera, Gestion de Planificacion y Gestion
Administrativa.
<+ Las reformas al Plan Operativo Anual 2023, seran aprobadas mediante resolucion, adjuntando el

informe técnico de reforma por parte de la Gestidn de Planificacidn.

6. VINCULACION DEL POA CON EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

El Plan Operativo Anual es el nexo que permite vincular los objetivos y metas del Plan Estratégico

Institucional (PEI) 2023-2027 con los resultados de las actividades incorporadas en el POA anual.

Para tal efecto, los objetivos y metas del Plan Estratégico Institucional (PEI) se expresardn en objetivos
y metas operativos de los planes anuales, de los que se definiran el conjunto de acciones necesarias y

los requerimientos de recursos humanos, materiales, fisicos y financieros para su consecucion.

Los requerimientos anuales de recursos se expresaran en partidas presupuestarias definidas por la
Gestidn Financiera para su consecucion. Los responsables de cada gestion del Registro de la Propiedad
y Mercantil del Cantén Cayambe estableceran las actividades a desarrollarse con su respectivo
presupuesto en el Plan Operativo Anual y los expresaran, conforme a su planificacion dentro del

cuatrimestre que se va a ejecutar.
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7. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
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7.1 Mision

Somos una institucion publica, adscrita a la administracion municipal, con personeria juridica
y autonomia registral que brinda seguridad juridica a través del servicio registral en materia
inmobiliaria de manera eficiente, segura y confiable, contribuyendo al desarrollo econémico
del cantén Cayambe.

7.2 Vision

En el 2027, el Registro de la Propiedad y Mercantil del Canton Cayambe, serd un referente a nivel
nacional en la entrega de servicios registrales de excelencia, mediante la automatizacion de sus
procesos, tecnologia moderna, brindando seguridad juridica a los usuarios del cantén Cayambe.

7.3 Valores .

e Honestidad

e Responsabilidad
e Puntualidad

e Compromiso

e Amabilidad

e Justicia

e (Confianza

=
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Es importante tener presente que, todos los programas y actividades que se planteen deben ser
articulados a los objetivos estratégicos, y a su vez estaran alineados a la planificacion seccional y
nacional.

A continuacién, se detallan los objetivos estratégicos creados como producto del proceso de
planificacién estratégico:

llustracién 1. Objetivos Estratégicos del RPMCC

OE1. Garantizar la autenticidad y seguridad juridica de los titulos, instrumentos publicos y
documentos que deben registrarse.

~ /.

(8 B
OE2. Dar publicidad a los contratos y actos que trasladan el dominio de los bienes raiceso
-~ imponen gravdmenes o limitaciones a dicho dominio.

=
[¥)
IE
L
m
= :
2 OE6. Incrementar la eficiencia, eficacia y sostenibilidad institucional, mediante la mejora
c continua de procesos, la sistemarizz la automa e los mismos. =]
m N R RS Shihali i S i
@3
o

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023-2027
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8.3 OBIJETIVOS OPERATIVOS

(-

Revisar los actos y contratos que ingresan a la institucion.

Inscribir los actos y contratos de propiedad y mercantil ) o
que ingresan a la institucion. Unidad de Inscripcidn de Actos Registrales

Adquirir bienes y contratacion de servicios para optimizar
la eficiencia de los entregables del RPMC. '
Certificar los actos y contratos de propiedad y mercantil
que ingresan a la institucion.

Adquirir bienes y contratacidn de servicios para optimizar
la eficiencia de los entregables del RPMC.

Realizar la organizacidn, cuidado y custodia del archivo
documental y archivo registral, conforme a la normativa
legal vigente.

Adquirir bienes y contratacidn de servicios para optimizar
la eficiencia de los entregables del RPMC.. .
Coordinar y dirigir los procesos institucionales en

cumplimiento de objetivos y metas de los planes,
programas y proyectos con presupuesto institucional.

Implementar avances tecnoldgicos informaticos para las . L .,
N untdadesinstitucionales: Unidad de Planificacion vy Gestidn

Estratégica.

E3

E4

Unidad de Certificacion de Actos Registrales
E3

Unidad de Gestién Documental y Archivo de
Actos Registrales

E3

Potenciar la imagen y comunicacion institucional del
Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe
Adquirir bienes y contratacidn de servicios para optimizar
la eficiencia de los entregables del RPMC.

Asesorar y coordinar el patrocinio juridico de la
institucion, dentro del marco legal aplicable.

E3

hik

E9

— = — — Unidad de Asesoria Juridica
Adquirir bienes y contratacion de servicios para optimizar

la eficiencia de los entregables del RPMC.

Administrar correctamente los bienes institucionales,
coordinar y ejecutar las actividades para el
abastecimiento de bienes y servicios, para su distribucion
y control, en cumplimiento de sus planes operativos.
Administrar los recursos econémicos del Registro de la .
Propiedad y Mercantil de Cayambe de acuerdo a la leyes
y normas y demds disposiciones legales vigentes.

inarinc

E3

o o

Unidad Administrativa

Unidad Financiera

Adquirir bienes y contratacion de servicios para optimizar

ES la eficiencia de los entregables del RPMC.

Administrar la correcta ejecucion de politicas, planes y
acciones en cumplimiento al sistema integral de
administracion de talento humano, mediante Ia
aplicacion de la normativa legal vigente, fortaleciendo la | Unidad de Administracién del Talento
seguridad y salud ocupacional. Humano

Adquirir bienes y contratacion de servicios para optimizar

E3
la eficiencia de los entregables del RPMC.

dosrenacemos / ayllukunawanw
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Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023-2027
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9. ALINEAMIENTO ESTRATEGICO

El Plan Operativo Anual del 2023 del Registro de la Propiedad y Mercantil del cantén Cayambe, se
enmarca en los instrumentos que orientan al desarrollo urbano sostenible: Plan de Creacion de
Oportunidades 2021-2025, asi como a los objetivos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento del cantén

Cayambe (2020-2030).

h
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10. INDICADORES DE GESTION

Los indicadores de gestion permiten a través de su medicion en periodos sucesivos, evaluar el
desempefio institucional; y en base a dicha evaluacion es posible justificar el uso de los recursos
asignados en la planificacion presupuestaria.

Para el Plan Operativo Anual 2023, se encuentran definidos los indicadores en la Matriz del POA
2023, por gestion y actividad; se ha trabajado conjuntamente con todas las gestiones del registro

sus actividades, metas y considerando el presupuesto establecido para cada gestidn.

11. TECHOS PRESUPUESTARIOS

Mediante memorando n°: RPMCC-GF-2023-086-M, de fecha 04 de agosto de 2023, emitido por
la Dra. Ménica Flores -Analista Financiera de la instituciéon; se aprueba los techos
presupuestarios 2023 para cada gestion del RPMCC, conforme al Estatuto Organico de Gestidon

Organizacional por Procesos validado por el Ministerio de Trabajo de acuerdo al siguiente

detalle:
o
ﬁ Proyeccidn Definitiva para el afio 2023
[ =
= i
12 N DENOMINACION ESTIMACION INGRESOS
= 1 AlalInscripcidn en el Registro de la Propiedad $ 798.985,88

2 Alalnscripcién en el Registro Mercantil $ 18.754,60

TOTAL _ s817.74048 @

Techos Presupuestarios para cada gestion correspondiente al afio 2023

=
=
mn
2
m
£
=
N
=
>
m
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v
o
E
Q
U
(]
=
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w
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2
=
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Gestion Responsable TOTAL
Gestion de Inscripcion de Actos Registrales S -
Gestion de Certificacion de Actos Registrales S 27.301,24
Gestion Documental y Archivo de Actos Registrales S 4.200,00
Gestion de Asesoria Juridica S 580,00
Gestion de Planificacion S "
Gestion de Tecnologias de la Informacion S 44.456,00
Gestion de Comunicacién Social S 2.392,00
Gestién Financiera S 46.697,06
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Gestion Administrativa S 117.970,30
Gestién del Talento Humano S 622.444,40
Total Presupuesto RPMCC 2023 S 866.041,00

12. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El seguimiento, control y evaluacidn de los planes es indispensable para poder identificar sobre
la marcha las posibles desviaciones o deficiencias que se pudieran presentar en la ejecucién y

cumplimiento de los objetivos institucionales, que nos permita tomar decisiones correctivas.

La informacion que arroje el seguimiento y evaluacion facilita a la direccidon para tomar las
. decisiones referentes a reprogramacion de la ejecucién modificando los tiempos, reasignacion

de recursos por reformas o incorporacién de una nueva actividad.

La Gestidn de Planificacidon dara seguimiento continuo de las actividades consideradas en el POA

2023, se realizara una evaluacién general de forma semestral.

13. MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL

h

Con las anteriores referencias a continuacidn adjunto la Matriz POA 2023, por gestion.
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