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INFORME TECNICO No. RPMC-UPGE-2024-004

INFORME DEL MONITOREOQ AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023
2027

1. Obijetivo del Informe

Presentar a la Maxima Autoridad, informacion relevante sobre el monitoreo a
Plan Estrategico Institucional 2023 — 2027 del Registro de la Propiedad y
Mercantil del Cantén Cayambe.

2. Fundamentos Legales

Wt

Reglamento del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas:

‘Art. 112.- Seguimiento y evaluacién presupuestaria. - Fase del ciclo
presupuestario que comprende la medicién de los resultados fisicos y ﬁnanc:ieros
obtenidos por las instituciones a nivel global, sectorial e institucional y que son
producto de la ejecucion presupuestaria y del cumplimiento de la Planificacion, el
ente rector de las finanzas publicas y la entidad rectora de la plamflcacmn
coordinaran este proceso en el ambito de sus competencias.

Se entiende por seguimiento presupuestario al proceso de monitoreo de ia

»
l

£ ejecucion presupuestaria de las entidades que conforman el sector publico, y por

g evaluacion al conjunto de procedimientos que permiten determinar los resultados
‘= fisicos y financieros obtenidos, sus efectos, relevancia, eficacia, eficiencia,
,2 impacto y sostenibilidad.”

Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado
(LOCGE)

=
[gv)
=
(o]
o
-
e
=
-
30
S
uy
o)
E
Q
o
1)
o
i
o
n
O
2
.
.

‘Art. 15.- Indicadores de gestion. - Cada entidad del sector pGblico debera
preparar sus indicadores de gestion de acuerdo a su mision y vision conforme: las
herramientas de planificacion desarrolladas como part
administrativo.

guarde relacién con el cumplimiento de los objetivos
de desempefio permitiran medir el grado de cumpl

economia e impacto en la comunidad, de acuer
objetivos y estrategias institucionales.”.

publicos emitidas por la Contraloria General de

“100-02 Objetivos del control interno.
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El control interno de las entidades y orgamsmos del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, para alcanzar
la mision institucional, debera contribuir al cumplimiento de los siguientes
objetivos:
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- Promover la eficacia, eficiencia, efectividad y economia en la gjecucion de
operaciones, bajo principios éticos y de transparencia.

- Cumplir con las disposiciones normativas, generales y especificas, aplicables a
la gestidn de la entidad.

- Proteger y conservar el patrimonio publico contra pérdida, despilfarro, uso
indebido, irregularidades o el cometimiento de actos ilegales.

- Garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion de tipo

fisico y la generada a través de sistemas de archivos informaticos. _

- Garantizar el establecimiento de atribuciones y competencias claras y precisas, i
que permitan verificar responsabilidades individuales en la ejecucion de las
operaciones de la entidad.

%200-02 Administraciéon estratégica

Las entidades del sector plblico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantardn, pondran en funcionamiento y
actualizaran el sistema de planificacién, asi como el establecimiento de
indicadores de gestidn que permitan evaluar el cumplimiento de las metas,
objetivos y la eficiencia de la gestién institucional.

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un

sistema de planificacion que incluya la formulacién, ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion de los planes operativos anuales y un plan plurianual
institucional, que consideraran como base la funcién, misién y visidén -
institucionales y que tendran consistencia con los objetivos del Plan Nacional de o
Desarrollo, politicas publicas, normativas constitucional y legal relacionadas con

su mision, los lineamientos del organismo técnico de planificacién y objetivos.a...

nivel mundial a los que se haya adherido el Gobierno Nacional. o7 5
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Los planes operativos constituiran la desagregacion del: Ia 'jpiunanual y

contendran: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades
que se impulsaran en el periodo anual, documento que. debera estar \nnculado
con el presupuesto a fin de concretar lo planl‘r“ cado en:funcmn de las capacidades
y la disponibilidad real de los recursos. '

pormenorizado de la situacion y del entorno
disefiaran para coadyuvar el cumplimient

Dir:-Alian_za.y Juan Mér_itaiyo . Telf: 02 2360 299 "www.-rpcaﬁa_mbé;gbb:ééj:
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“600-01 Seguimieﬁt’b‘continuo 0 en operacion”

L.a méxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad efectuaran
un seguimiento continuo del ambiente interno y externo que les permita conocér
y aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales o potenciales que afecten
el desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucién de los planes y el
cumplimiento de los objetivos previstos.

El seguimiento continuo se aplicara en el transcurso normal de las operacioneé,
en las actividades habituales de gestién y supervision, asi como en otras acciones
que efecthia el personal al realizar sus tareas encaminadas a evaluar los
resultados del sistema de control interno.

Se analizard hasta qué punto el personal, en el desarrollo de sus actividades
normales, obtiene evidencia de que el control intemo sigue funcionandp
adecuadamente.

Se observara y evaluara el cumplimiento de los objetivos institucionales mediante
indicadores de gestion y el funcionamiento de los diversos controles, con el fin de
determinar la vigencia y la calidad del control interno y emprender las
modificaciones que sean pertinentes para mantener su efectividad.

El resultado del seguimiento brindara las bases necesarias para el manejo de
riesgos, actualizara las existentes, asegurara y facilitara el cumplimiento de !a
normativa aplicable a {as operaciones propias de la entidad”.

Reforma a la Ordenanza que regula la organizacién, administracién y
funcionamiento del Registro de la Propiedad y Mercantil del Canton
Cayambe, de fecha 30 de noviembre del 2017, misma que fue publicada en
el Registro Oficial N° 890 de fecha 25 de abril de 2019.
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“Art. 3.- Principios. - “El Registro de la Propiedad y Mercantil de! Canton Cayambe
se sujetara en su gestion a los siguientes principios: accesibilidad, reguiandad
calidad, eficiencia, eficacia, seguridad, rendicion de cuentas y transparencia”.

1

Art. 27.- "De los deberes particulares del Registrador. Literales f) Velar por Ia
eficiencia institucional en lo que respecta al cumplimiento de planes, pr
presupuestos, y, g) Informar al GADIP del Municipio de Cayambe
sobre los resultados de la gestién en el periodo fiscal, y las evalua
cumplimiento y ejecucion de los planes y proyectos plantea

3. Antecedentes
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Villarreal, como Registrador de ia Propiedad y

Mediante Resoluciéon Nro. RPMCC-AP-2023-0
2023, el Msc. Andrés Alexander Paspuel Villarr

Dir: Alianza y Juan Montalve  Telf: 02 2360.2909  www.rpcayambe.gob.ec -



(i)

\‘.m.,w ? GOBIERNO AUTGNOMO DESCENTRALIZADO rgE | RPMC

INTERCULTURAL Y PLURINACIONAL ; Registro de la

w2’ | DEL MUNICIPIO DE CAYAMBE L | Propledad y Mercantll
PESLILILY - ¢ del Cantén Cayambe
CAYAMBE o

y Mercantil del Canton Cayambe, aprueba el Plan Estratégico Institucional 2023-
2027 del Registro de la Propiedad y Mercantil del Canton Cayambe del Estado.

Mediante Resolucién Nro. RPMCC-AP-2023-42-R de fecha 11 de agosto del
2023, el Msc. Andrés Alexander Paspuel Villarreal — Registrador de la Propiedad
y Mercantil del Cantén Cayambe, aprueba el Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos del Registro de la Propiedad y Mercantil def Canton
Cayambe del Estado; en dicho documento sobresale cambios fundamentales
entre los mas principales se encuentran:

“Art. 8.- Estructura Organizacional. - El Registro de la Propiedad y Mercantil
del Cantén Cayambe, para el cumplimiento de sus competencias,
atribuciones, mision, visién y gestién de sus procesos, ha definido la siguiente
estructura organizacional:

1. NIVEL DE GESTION CENTRAL. -

1.1. Procesos Gobernantes:

1.1.1. Nivel Directivo. -

1.1.11 Direccionamiento Estratégico del Registro de la Propiedad y
Mercantil del cantén Cayambe

Responsable: Registrador/a de la Propiedad y Mercantil del Cantén
Cayambe.

1.2. Procesos Sustantivos:

1.2.1. Nivel Operativo. -

1.2.1.1.  Direccién Técnica de Gestion Registral
Responsable: Director/a Técnico de Gestion Registral

4
.

=
.
LU
k=
|
0
c
3
.
ro
3
[12)
o
A
=
=
s}
™S
v
o
E
Q
J
5]
c
o]
L
w
Q
R
c
-

1.2.1.1.1. Gestion de Inscripcion de Actos Registrales

Responsable: Responsable de la Unidad de Inscripcion de Actos _
Registrales _ e
1.2.1.1.2. Gestién de Certificacion de Actos Registrales

Responsable: Responsable de la Unidad de Certificacidn de. Actos™
Registrales e
1.2.1.1.3. Gestién Documental y Archivo de Actos Registrales’ o
Responsable: Responsable de la Unidad Documental y Archivo de Actos

Registrales )
1.3. Procesos Adjetivos:
1.3.1. Nivel de Asesoria. -

1.3.1.1.  Gestion de Planificacion y Gest
Responsable: Responsable de Planificaci¢
1.3.1.2.  Gestidn de Asesoria Juridica
Responsable: Responsable de la Unidad

1.3.2. Nivel de Apoyo. -

] Dir: Alianza y Juan Montalvo ~  Telf:02 2360 209 www.rpcayambe.gob
©‘Email: info@rpcayambe.gob.ec PR '



? 'RPMC
|

\‘ A GOBIERNG AUTONOMO DESCENTRALIZADO l
\ I Registro de la

Y INTERCULTURAL Y PLURINACIONAL . E

~ | DEL MUNICIPIO DE CAYAMBE \ >
ALzatnia /
'CAYAMBE :

13.2.1.  Direccion Administrativa Financiera
Responsable; Director/a Administrativo Financiero

Propiedad y Mercantil
¢ del Cantén Cayambe

1.3.2.1.1. Gestion Administrativa

Responsable: Responsable de la Unidad Administrativa

1.3.2.1.2. Gestidn Financiera

Responsable: Responsable de la Unidad Financiera

1.3.2.1.3. Gestién Administracion del Talento Humano
Responsable: Responsable de Administracion del Talento Humano

Art. 9.- Representacién Grafica de la Estructura Organizacional. —

¥
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Asi mismo, el Art. 10.- Estructura Organizacional Descriptiva, numer:ﬁnl
1.3.1.Nivel de Asesoria. 1.3.1.1. Gesltion de Planificacién -
Estratégica describe la siguiente "Mision: Planificar, organi
dirigir y evaluar la gestlon institucional, a través dei cumpllmle

imagen e innovacion tecnologica institucional.”

Mediante Resolucion Nro. RPMC-AP-2023-76-R, d
el Registrador de la Propiedad y Mercantil del C
Alexander Paspuel Villarreal, resuelve “Articulos
Anual — POA del Registro de la Propiedad del Can
al ejercicio fiscal 2024. “(...). Articulo Dos. - Di
servidores del registro de la Propiedad def Ca
distintas unidades y gestiones, la efecucion de |
debido tiempo, y en observacion a la normative
de sus competencias. {...)"

Dir: Alianza y Juan Montalvo  Telf: 02 2360 299 www-rpcayambe-_gqb.ec’g_'
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Mediante Memorando Nro. RPMC-UPGE-2024-0106-M, del 31 de julio del 2024,
el Ing. Juan Carlos Gutiérrez, Responsable de Planificacion y Gestion
Estratégica, remite el Informe Técnice Nro. RPMC-UGP-GP-2024-04-IT,
correspondiente al Monitoreo y Seguimiento a la Ejecucion del Plan Operativo
Anual POA 2024 - Semestre Nro.1 de Enero a Junio del 2024,

Mediante Memorando Nro. RPMC-UPGE-2024-0159-M, del 21 de ociubre del
2024, el Ing. Juan Carlos Gutiérrez, Responsable de Planificacion y Gestion
Estratégica, remite el Reporte de Seguimiento y Monitoreo al POA 2024 (Enero a
Septiembre del 2024).

Mediante Memorando Nro. RPMC-UPGE-GP-2024-0136-M, del 10 de

septiembre del 2024, el Ing. Juan Carlos Gutiérrez, Responsable de Planificacion

y Gestion Estratégica, remite el Informe Técnico del RPMC — UPGE —~ GP-2024-

006-IT sobre ia Propuesta del Plan Operativo Anual POA 2025- Preliminar.
w

4. Diagnéstico de la Situacion Actual

El Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén del Cayambe, actualmente
tiene el Plan Estratégico Institucional 2023-2027 donde se detalla los siguientes
elementos orientadores:

Mision:

Somos una institucién publica, adscrita a la administracion municipal, ‘con
personeria juridica y autonomia registral que brinda seguridad juridica a través
del servicio registral en materia inmobiliaria de manera eficiente, segura y
confiable, contribuyendo al desarrollo econémico del cantén Cayambe.
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Vision:
En el 2027, el Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe, sera un
referente a nivel nacional en la entrega de servicios registrales de excelencia,
mediante la automatizacion de sus procesos, tecnologia moderna, brmdando_
seguridad juridica a los usuarios del cantdon Cayambe.

Objetivos Estratégicos:

1. Garantizar la autenticidad y seguridad juridica d
publicos y documentos que deben registrarse.
2. Dar publicidad a los contratos y actos que trasia
raices o imponen gravamenes o limitaciones
3. Mejorar la atencion y servicio al usuario,
optimizando el tiempo en cada servicio ofrecid
4. Fortalecer la estructura de la Institucior
priorizando al talento humano de la misma,
legal vigente.

s titulos; instrumentos

el dominio de fos bien

Dir: Alianza y Juan Montalvo Telf: 02 2360 299
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5. Garantizar la estabilidad financiera mediante la ejecuciéon de un presupuesto
equilibrado y el uso eficiente y responsable de los recursos econdémicos de la
institucion.

6. Incrementar la eficiencia, eficacia y sostenibilidad institucional, mediante la
mejora continua de procesos, la sistematizacion y la automatizacion de los
mismos. '

7. Mejorar la infraestructura, el equipamiento y la tecnologia de la institucion. |
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La Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica es la responsable de “Pfaniﬁcaﬁ'
organizar, coordinar, dirigir y evaluar la gestion institucional, a través de!
cumplimiento de objetivos y metas de los planes, programas y proyectos con
presupuesto institucional mediante la mejora continua de la calidad de los
servicios, fortaleciendo la imagen e innovacion tecnoldgica institucional”: y, entre

**fw sus responsabilidades mas relevantes se encuentra “Numeral Nro. 3. Inform‘%s-
consolidado de ejecucién, monitoreo, seguimiento y evaluacion de los planes,
proyectos y/o convenios institucionales”, y, “Numeral Nro.5. Plan Estratégico
Institucional y sus reformas”.

Asi mismo, la Unidad de Planificacion y Gestién Estratégica considera de gran
importancia mencionar que segin Toala (2011), el Plan Estratégico
Institucional se lo conceptualiza como un “documento gue determina las hneas
de accion, es decir, las estrategias que una organizacion se propone seguir en el
corfo y medio plazo, en funcién de los principales objetivos que la orgamzac:on
pretende y en él se especifican las politicas y lineas de actuacion concretas
orientadas a la consecucion de los objetivos y los intervalos de tiempo prec:sos

o

ﬁ que deben ser cumplidos para cada una de las acciones propuestas, rncluyendo
£ los recursos que se deben asignar, todos aquellos objetivos factibles de !ograr
o deben tener correspondencia con las oporfunidades y amenazas que ofrece ef
= entorno”.
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Con ese preambulo, me permito informar gue la Unidad de Planificacién y Gestiép
Estratégica ha ejecutado y presentado a la maxima autoridad Jos siguientes
informes técnicos:

'

e Informe Técnico Nro. RPMC-UGP-GP-2024-04-IT, corre
Monitoreo y Seguimiento a la Ejecucion del Plan Operati
2024 - Semestre Nro.1 de Enero a Junio del 2024,

¢ Informe Técnico del RPMC —~ UPGE ~ GP-2024-006-1
del Plan Operativo Anual POA 2025- Prelimin

En dichos informes técnicos se evidencid que los

la Unidades contienen una seccion denominada ‘S
visibiliza y describe los objetivos operativos, indic
Objetivos  Estratégico Institucionales, Objeti
Ordenamiento Territorial (PDOT) y Plan Naci
gjecucion del Plan Estratégico Institucional
operativizacién de los Planes Operativos d
momento se analizar los POAs de ias Unidade

Dir: Alianza y Juan Montalve  Telf: 02 2360 209 . www.rpcayambe.gob.ec
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ligados a las actividades detalladas en el POA. Tambien se evidencia que estos
objetivos operativos al ser alineados a los objetivos estratégicos mantienen una
relacion e integralidad deficiente.

Asi mismo, durante todo el proceso de levantamiento y construccion de la
Propuesta del Plan Operativo Anual para el Periodo 2025, presentado a la
Méaxima Autoridad, se evidencidé que, al momento de construir los indicadores y
objetivos operativos del POA, alienados a los objetivos estratégico del Pian
Estratégico Institucional 2023-2027, mantienen una relacién e integralidad
deficiente.

Finalmente, es necesario mencionar que el Plan Estratégico Institucional fue
aprobado el 03 de agosto del 2023, antes de la aprobacion del Estatuto Organico
de Gestion Organizacional por Procesos del Registro de la Propiedad y Mercantil
del Cantén Cayambe (11 de agosto del 2023), cuyo proposito establece una
nueva configuracion de la estructura organizacién, incidiendo en cada proceso
sustantivo y procesos adjetivos institucionales. En tal sentido, la construccion y e
elaboracién del Plan Estratégico Institucional 2023- 2027, no tomo en cuenta la

nueva estructura organizacional y realidad institucional, por lo que, es necesario

plantear nuevas estrategias y objetivos estratégicos para grandes desafios.

5. CONCLUSION

El Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe, mediante

- Resoluciéon Nro. RPMCC-AP-2023-039-R, del 03 de Agosto del 2023, aprobo el
5 Plan Estratégico Institucional 2023-2027.

c

= El Plan Estratégico Institucional fue aprobado el 03 de agosto del 2023, antes de
e la aprobacioén del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del
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Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe (11 de agosto del
2023), en tal sentido, no tomo en cuenta la nueva estructura organizacional y Uy
realidad institucional.

6. RECOMENDACION

La Umdad de Planlflcacmn y Gestién Estrateglca ( onsrd ra. que ei Pian

mediano plazo; en tal sentido, me permito res
Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-2027:
diferentes cambios en el entorno externo e inte
de manera mas efectiva y eficiente.

Dir: Alianza y Juan Montalvo  Telf: 02 2360 299~ www.rpcayambe.gob.ec
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ing. Juénﬁ’é% Gutiérrez Msc. 35
Responsﬁble de Planificacié y Gestion Estratégica

,z
E-mail: jgutierrez@rpcayambe.gob.ec

{
H

Fecha de Elaboracigin: 29 de octubre del 2024.
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