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La Constitucién de la Repfiblica del Ecuador, en el Articulo 297 establece: “Todo programa
financiado con recursos publicos tendrd objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser
evaliado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.
Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos piiblicos se someterdn a las
normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y
control piblico”

L s

El Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Piblicas en el Articulo 6.- Responsabilidades
conjuntas, numeral 4 sefiala: “(..) Seguimiento y evaluacicn de la planificacion y las finanzas
publicas. - El seguimiento y evaluacion de la planificacion y las finanzas piiblicas consiste en
compilar, sistematizar y analizar la informacion sobre lo actuado en dichas materias para
proporcionar elementos objetivos que permitan adoptar medidas preventivas y correctivas y
emprender nuevas acciones publicas. Para este propdsito, se debe monitorear y evaluar la ejecucion
presupuestaria 'y el desemperio de las entidades, organismos y empresas del sector publico en funcion
del cumplimiento de las metas de la programacion fiscal y del Plan Nacional de Desarrollo.”

El Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas, en la “Seccidn V, Seguimiento y Evaluacion
de la Ejecucion Presupuestaria, Art. 119.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario que
comprende la medicion de los resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el
andlisis de las variaciones observadas, con la determinacion de sus causas y la recomendacion de
medidas correctivas.

El Reglamento del Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Puﬁl
“Seguimiento y evaluacion presupuestaria. - Fase del ciclo pr
medicion de los resultados fisicos y financieros obtenidos por las i
e institucional y que son producto de la efecucion presup
Planificacion, el ente rector de las finanzas piblicas v la :
coordinardn este proceso en el ambito de sus competencias.
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Se entiende por seguimiento presupuestario al praceso de monitoreo de la ejecucion presupuestaria
de las entidades que conforman el sector publico, y por evaluacicn al conjunto de procedimientos que
permiten determinar los resultados fisicos y financieros obtenidos, sus efectos, relevancia, eficacia,
eficiencia, impacto y sostenibilidad.”

La norma de control interno “200-02 Administracidn estratégica puntualiza que:

“Las entidades del sector puiblico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos, implantardn, pondrdn en funcionamiento y actualizardn el sistema de planificacion,
asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de las
melas, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional. :

Las entidades del sector piiblico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de

recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que

incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de los planes operativos anuales b
y un plan plurianual institucional, que considerardn como base la funcién, mision y vision
institucionales y que tendrdn consistencia con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, politicas

publicas, normativas constitucional y legal relacionadas con su mision, los lineamientos del
organismo técnico de planificacién y objetivos a nivel mundial a los que se haya adherido el Gobierno

Nacional.

Los planes operarivos constituirdn la desagregacion del plan plurianual y contendrdn: objetivos,
indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsardn en el periodo anual,
documento que deberd estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcion
de las capacidades y la disponibilidad real de los recursos.

La formulacidn del plan operativo anual deberd coordinarse con los procesos y politicas establecidos
en las normas y sistemas nacionales de planificacion e inversion publica, las directrices del sistema
de presupuesto, asi como el andlisis pormenorizado de la situacion y del entorno. Asimismo, dichas
acciones se disefiardn para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la administracion
estratégica antes mencionada. Como toda actividad de planificacion requiere seguimiento y
evaluacion permanente {...)”

Antecedentes:

Mediante Resolucion Nro. RPMCC-AP-2023-42-R de fecha 11 de agosto del 2

el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Registr
del Cantén Cayambe del Estado. En su articulo 10.- Estructura Organi‘zg?
“Mision: Planificar, organizar, coordinar, dirigir y evaluar la
cumplimiento de objetivos y metas de los planes, programas y pro
mediante la mejora continua de la calidad de los servicios, for,
tecnoldgica institucional.”

Entre las responsabilidades que la unidad tiene a su cargo se encl)
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“Numeral Nro. 3. Informe consolidade de efecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacion de los
planes, proyectos y/o convenios institucionales”.

Mediante Resolucion Nro, RPMC-AP-2024-84-R, del 24 de diciembre del 2024, el Registrador de la
Propiedad y Mercantil del Cantdén Cayambe, Msc. Andrés Alexander Paspuel Villarreal, resuelve:

o “Ariiculo Uno. - Aprobar la Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2023-2027 del Registro de la Propiedad del Canton Cayambe, (...)"

e “Disposicién General.- Los Directores y Responsables de Unidad, ademds de todos los
servidores involucrados en el desarrollo y ejecucion de este Plan, serdn los encargados de
ejecutar la presente resolucion.

Mediante Memorando No. RPMC-UPGE-2025-068-M, del 20 de marzo del 2025, la Unidad de
Planificacion y Gestién Estratégica difundié el Plan Estratégico Institucional 2023-2027 del Registrg
de la Propiedad y Mercantil del Canton Cayambe, asi mismo, remite el Folleto Digital donde resumen
los puntos mas importantes del Plan Estratégico Institucional.

Mediante Memorando No. RPMC-UPGE-2025-144-M, del 27 de junio del 2025, se remitié la matriz
de seguimiento PEI a cada uno de los lideres de unidad y/o gestidn, con el propésito de recopilat
informacién para el monitoreo y seguimiento semestral (Enero — Junio Afio 2025) de las Metas
Planificadas en el Plan Estratégico Institucional PEI 2023-2027,

Solicitud:

El monitoreo y seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) son componentes cruciales del
conjunto de herramientas de planificacion estratégica. Esto implica evaluar sisteméaticamente ld

efectividad del PEI para alcanzar los objetivos y metas del Registro de la Propiedad y Mercantil de

Cantén Cayambe. Esto incluye revisar objetivos, estrategias, metas, indicadores para ase
que fueron planificados de manera realistas, alcanzables y estén alineados con la misid
nuestra institucion. .

Con ese preambulo, la Unidad de Planificacion y Gestion Estratégic,

monitoreo semestral a la ejecucion del Plan Estratégico Institucio f&e ‘
INFORME TECNICO No. RPMC-UPGE-2025-002-IT sobre €
Plan Estratégico Institucional — Periodo Enero a Junio — Afio 20

Dir: Alianza y Juan Montalvo  Telf: 02 2360 209 . www.rpcayambe.gob.ec |



1
-

—
o
J
.E
| "
m
E
3
[
a
3
[13)
o
-
=
=
]
™
wn
O
£
QU
o
m
a
W
|
v
Q
B
=
=

~T N .

3,_?‘ * : " . . R
J"M‘“ GOBJERNO AUTGNOMO DESCENTRALIZADO
Mar . | INTERCOLTURAL Y PLURINACIONAL

{

NICIPIO DE CAYAMBE
ALEALD .

CAYAMB;

Propledad y Marcantil
del Cantéon Cayambe

(0" |Reme
o

R§3§P0 SABLE DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA

E-mailTdutierrez@peayambe.gob.ec

Anexo: Informe Téenico No. RPMC-UPGE-2025-002-1T
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INFORME TECNICO No. RPMC-UPGE-2025-002-IT
INFORME DE MONITOREOQ Y SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2023-2027
Tema: Monitoreo, Seguimiento del Plan Estrategico

Institucional
Periodo de Evaluacion: Semestre Enero a Junio — Afio 2025

Fecha del Documento: 21 julio del 2025.

2

- 1. Objetivo del Informe

Presentar a la Maxima Autoridad, los resultados y avances del Plan Estratégico
de Institucional 2023 — 2027, en funcién de los indicadores y metas propuestas
- en el afio 2025, generando asi informacién para la toma de decisiones.

2. Fundamentos Legales

Constitucion de la Republica del Ecuador

“Art. 280.- El Plan Nacional de desarrollo es el instrumento al que se sujetaran
las politicas, programas y proyectos pablicos; la programacion y efecucion del
presupuesto del estado; y la inversion y la asignacion de los recursos piiblicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos:
autonomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el
seclor publico e indicativo para los demas sectores”.
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Art. 297.- “Todo programa financiado con recursos publicos tendra objelivos,
metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo
establecido en el Plan Nacional de Desarroflo. .

Las instituciones y entidades que reciban o transfieran biene
se someteran a las normas que las requlan y a los principios
transparencia, rendicion de cuentas y control publico”

‘Art.  112.- Seguimiento y evaluacion pres
presupuestario que comprende la medicién de lo
obtenidos por las instituciones a nivel global,
producto de la ejecucion presupuestaria y del cy
enfe rector de las finanzas piblicas y la en
coordinaran este proceso en el ambito de sus
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Se entiende por seguimiento presupuestario al p'rOGeso de monitoreo de la
ejecucion presupuestaria de las entidades que conforman el sector publico, y por
evaluacion al conjunto de procedimientos que permiten determinar los resuftados
fisicos y financieros oblenidos, sus efeclos, relevancia, eficacia, eficiencia,
impacto y sostenibilidad.”

“ e | GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO I [

Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General del 'Estado
(LOCGE)

"Art. 15.- Indicadores de gestion. - Cada entidad del sector publico debera
preparar sus indicadores de gestion de acuerdo a su mision y vision conforme las
herramientas de planificacion desarrofladas como parte del proceso
administrativo.

La elaboracion de los indicadores de gestion se sustentara con la informacion que s
guarde relacion con ef cumplimiento de los objetivos y las metas. Los indicadores

de desempefio permitiran medir el grado de cumplimiento de las funciones y
responsabilidades de los servidores publicos, en niveles de eficiencia, efectividad,
economia e impacto en la comunidad, de acuerdo con la mision y vision y los
objetivos y estrategias institucionales”.

Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector
Pablico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de
recursos publicos emitidas por la Contraloria General del Estado:

“100-02 Objetivos del control interno.

“El control interno de las entidades y organismos del sector publico y las personas

Jjuridicas de derecho privado que dispongan de recursos piablicos, para alcanzar
la mision institucional, debera contribuir al cumplimiento de los siguientes
objetivos:
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- Promover la eficacia, eficiencia, efectividad y economia en la ejecucién de "
operaciones, bajo principios éticos y de transparencia.

- Cumplir con las disposiciones normativas, generales y especificas
la gestion de la entidad.

- Garantizar la confiabilidad, integridad y oportunii
fisico y la generada a través de sistemas de archiv

- Garantizar el establecimiento de atribuciones y c
que permitan verificar responsabilidades indivi

s en la ejecucion de las
operaciones de la entidad.” L

“200-02 Administracion estratégica

Dir: Alianza y:J_uah Mo’hta‘ii;o_ :_: Telf: 02 2360{ 299 WW.IPC:
Email: info@rpcayambe.gob.ec
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‘Las entidades del sector piblico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y
actualizaran el sistema de planificacién, asi como el establecimiento de
indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de las metas,
objetivos y la eficiencia de la gestién institucional.

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacién de un
sistema de planificacion que incluya la formufacion, efecucion, control;
seguimiento y evaluacion de los planes operativos anuales y un plan plurianual
institucional, que consideraran como base [a funcién, mision y vision
institucionales y que tendran consistencia con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo, politicas pablicas, normativas constitucional y legal relacionadas con
su mision, los lineamientos del organismo técnico de planificacion y objetivos a
nivel mundial a los que se haya adherido el Gobierno Nacional.

Los planes operativos constituiran fa desagregacion del plan plurianual
contendran: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades
que se impulsarén en el periddo anual, documento que debera estar vinculada
con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades
y la disponibilidad real de los recursos.

La formulacion del plan operativo anual debera coordinarse con 10s procesos y
politicas establecidos en las normas y sislemas nacionales de planificacion €
inversion pablica, las directrices del sistema de presupuesto, asi como el analisis
pormenorizado de la situacion y del entorno. Asimismo, dichas acciones se
disefiaran para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de I4
administracion estratégica antes mencionada. Como ftoda actividad de
planificacion requiere sequimiento y evaluacion permanente (...)"

“600-01 Seguimiento continuo o en operacion”

. o

"l.a méaxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad efectuaran
un seguimiento continuo del ambiente interno y externo que les permita conocer
y aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales o potenciales que afecten
el desarroffo de las actividades institucionales, la ejecucion de los planes y e
cumplimiento de los objetivos previstos.

' El seguimiento continuo se aplicara en el franscurso normal

resuftados del sistema de controf interno.

Se analizara hasta qué punto el personal, en el
normales, obtiene evidencia de que el conir
adecuadamente.

Se observara y evaluara el cumplimiento de los objf instituc es mediante
indicadores de gestion y el funcionamiento de |
determinar la vigencia y la calidad del ¢
modificaciones que sean pertinentes para mante
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Ef resultado del seguimiento brindara las bases necesarias para el manejo de
riesgos, aclualizara las existentes, asegurara y facilitara el cumplimiento de la
normativa aplicable a las operaciones propias de la entidad”.

Reforma a la Ordenanza que regula la organizacién, administracion y
funcionamiento del Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén
Cayambe, de fecha 30 de noviembre del 2017, misma que fue publicada en
el Registro Oficial N° 890 de fecha 25 de abril de 2019.

"Art. 3.- Principios. - “El Registro de la Propiedad y Mercantil def Canton Cayambe
se sujetara en su gestion a los siguientes principios: accesibilidad, regufaridad,
calidad, eficiencia, eficacia, seguridad, rendicién de cuentas y transparencia’.

Art. 27.- "De los deberes particulares del Registrador. Literales f) Velar por la
eficiencia institucional en o que respecta al cumplimiento de planes, proyectos y
presupuestos; y, g) Informar al GADIP del Municipio de Cayambe, anualmente
sobre los resultados de la gestion en el periodo fiscal, y las evaluaciones sobre el
cumplimiento y ejecucién de los planes y proyectos planteados”.

3. Antecedentes

Mediante Accidén de Personal RPMCC-GTH-2023-020-AP, de fecha 01 de junio
del 2023, el Dr. Alberto Masapanta, en su calidad de Alcalde del Gobierno
Auténomo Descentralizado Intercultural y Plurinacional del Municipio de
Cayambe, otorga nombramiento provisional al MSc. Andrés Alexander Paspuel
Villarreal, como Registrador de la Propiedad y Mercantil del cantén Cayambe.

Mediante Resolucion Nro. RPMCC-AP-2023-039-R, de fecha 03 de agosto del
2023, el Msc. Andrés Alexander Paspuel Villarreal — Registrador de la Propiedad
y Mercantil del Cantén Cayambe, aprueba el Plan-Estratégico Institucional 2023-
2027 del Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe de! Estado.

Mediante Resolucion Nro. RPMCC-AP-2023-42-R de fecha 11 de agosto del

2023, el Msc. Andrés Alexander Paspuel Villarreal — Registrador de la Propiedad Ty
y Mercantil del Cantén Cayambe, aprueba el Estatuto Orgénico de Gestion e
Organizacional por Procesos del Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén

Cayambe del Estado. En su “articulo 10.- Estructura Organizacional Descnptiva
numeral 1.3.1.  Nivel de Asesorfa. 1.3.1.1. Gestion de Planifi
Estratégica describe la siguiente “Mision: Planificar, organiza
evaluar la gestién institucional, a través del cumplimiento d
los planes, programas y proyectos con presupuesto rns
mejora continua de la calidad de los servicios, fofl
innovacién tecnolégica institucional.”

Entre las responsabilidades que [a Unidad d
Estratégica tiene a su cargo se encuentran las s

o “Numeral Nro. 3. Informe consolida _gje onitoreo,
seguimiento y evaluacion de los pla ' convenios
institucionales”.

Mediante resolucion Nro. RPMC-AP-2023-76-R,

2023; se aprueba el Plan Operativo Anual — PO Prgpiedad y

Dlr Al:anza y Siiah Montalvo . Telf: 022360299 | Ww LD

Email: info@rpcayambe,gob.ec .
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Mercantil del Cantén Cayambe, correspondiente al ejercicio fiscal 2024,
debidamente aprobado y suscrito por la Maxima Autoridad.

Mediante Resolucién Nro, RPMC-AP-2024-84-R, del 24 de diciembre del 2024,
el Registrador de la Propiedad y Mercantil del Cantéon Cayambe, Msc. Andrés
Alexander Paspuel Villarreal, resuelve:

o “Articulo Uno. - Aprobar fa Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2023-2027 del Registro de la Propiedad del Canton
Cayambe, (...})"

o “Disposicion General.- Los Directores y Responsables de Unidad, ademas
de todos los servidores involucrados en el desarrollo y ejecucion de este
Plan, seran los encargados de ejecutar la presente resolucion.

4. Elementos Orientadores

-

El Registro de la Propiedad y Mercantil del Canton del Cayambe, actuaimente
tiene el Plan Estratégico Institucional 2023-2027 donde se detalla los siguientes
elementos orientadores:

Mision:
Somos una institucién publica, adscrita al GADIP del Cantén Cayambe, con
personeria juridica y autonomia registral que brinda a la ciudadania seguridad
juridica a través del servicio registral en materia inmobiliaria de manera
transparente, oportuna, segura y confiable, contribuyendo al desarrollo)
economico del Cantén Cayambe.

Vision:

En el afio 2027 el Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe, sera
un referente nacional en la prestacidon de servicios registral en materia
inmobiliaria, mediante la implementacion de modernas tecnologias V|
procedimientos de mejora continua.

L e

Servicio Publico Eficiente

opertuna.
OE.2 Fortalecer el i
Gestion Administrativa y | plblicos, tanto
Financiera materiales, que
institucional. S
OE.3 Fortalece gest / procesos
registrales y/o atiy n enfogue
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Registral

'Dir: Alianza y Juan Montalvo' | Telf: 022360299 www.récg_a:yamb_e.g
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OE.5 Fortalecer las capacldades del talento
humano, mediante la capacitacion, provision de
equipamiento tecnologico vy la renovacion de la
cultura de planificacion.

Aprendizaje y Desarrollo

5. Descripcién del Proceso de Monitoreo y Evaluacion del PEDI 2023 —
2025,

La Unidad de Planificacién y Gestion Estratégica, al ser la unidad administrativa
responsable de la ejecucion de los procesos de monitoreo, seguimiento y
evaluacién del Plan Estratégico Institucional - PEI, realiza de manera semestral y

anual el monitoreo y seguimiento al cumplimiento de este instrumento de o
planificacién, cenirandose en el analisis de indicadores y metas planificadas. L

A continuacion, se detallara el proceso ejecutado de manera gréfica y detallada:

1. 3.
Programacién Ejecucion del
del Monitoreo, Monitoreo,
Seguimiento y Seguimiento y
Evaluacion Evaluacion

2. 4,
Disefio del Socializacion de
! Monitoreo, Resultados
Seguimientoy
Evaluacién R

né
o
J
=
=
0
E
3
o
1]
3
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A continuacién, se describe cada una de la fase de la grafica que anteceden:

Programacidn/Planificacién:

y finalmente presentar el informe.

Disefio

Elaboracién de formatos y matrices que ser s Unidades

Técnicas Registrales y Administrativas, como:

» Matriz de monitoreo, seguimiento y evalu

mento que
describe toda la alineacién estratégica, e

del Plan

Dir: Altanza y Juan Montaivo _ 'felf:-O.Z 2360 '2'99 .
Email; mfc@rpcayambe gob ec _ e
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INTERCULTURAL Y PLURINACIONAL Registro de la
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BLCALOSA . del Cantdn Cayambe

CAYAMBE

Nacional de Desarrollo, los elementos del Plan Estratégico Institucional,
indicadores, formulas de calculo, metas por afio.

e Formulario Técnico. - Por cada una de las Unidades Técnicas Registrales y
Administrativas misma que describe los elementos del PEI por cada unidad.

Ejecucidn

Solicitud de informacién a cada una de las Unidades Técnicas Registrales y
Administrativas.

Con fecha 27 de junio del 2025, la Unidad de Planificacién y Gestion Estratégica
(W solicitd a las Unidades Técnicas Registrales y Administrativas, “la Informacion
el para el Monitoreo y Seguimiento del Cumplimento del PEI 2023 - 2027.

Consolidacién, revision y andlisis de la informacién y/o medios de verificacion
remitida por las Unidades Técnicas Registrales y Administrativas.

Desde el 03 de julio del 2025 la Unidad de Planificacion y Gestién Estratégica
inicio la recopilacion, analisis y sistematizacion'de la informacion proporcionadas

por las Unidades Técnicas Registrales y Administrativas.

Una vez recabada la informacion, se ejecuté el analisis de datos por cada uno de

“5 los objétivos estratégicos institucionales y agrupando a los indicadores'y metas de
E los indicadores, formulas de calculo y metas planificadas en el afic 2025.
e Este analisis tiene el propésito de informar el avance del cumplimiento de cada

uno de los objetivos estratégicos, en funcién del cumplimiento de los indicadores
¥y metas.

dosrenacemos / ayllukunawanw

Finalmente, se realizd un analisis de los indicadores con un cumplimiento del 0%
con una breve explicacién y justificacién del avance en cero (0) %.

Socializacion de Resultados

Propiedad y Mercantil del Cantdn Cayambe

N

c
5
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7. CONCLUSION

8. RECOMENDACION

El Registro de |la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe, mediante
Resolucion Nro. RPMC-AP-2024-849-R, de fecha 24 de diciembre del
2024, aprobé la actualizacion del Plan Estratégico Institucional 2023-2027.

El Plan Estratégico Institucional del RPMC, describe la planificacion de 25
indicadores/metas estratégicas que se describe en el Plan Estratégico de
Desarrolio Institucional 2023-2027; 22 indicadores/metas se encuentran
planificados en el 2025 de los cuales se tiene un avance del 56,25% en el
Obj. 1; 52,02% en el Ob}.2; 0% en el Obj; 0% en el Obj.4.

Conforme la metodologia de monitoreo, seguimiento y evaluacion al PEI,
este informe semestral se centrd en el monitoreo y seguimiento (avance)
de las metas e indicadores més no se la considera una evaluacion de
incumplimiento frente a lo planificado. La evaluacion sera ejecutada al final
del afio fiscal.

La institucion se encuentra atravesando en una restructuracion
institucional, misma que tiene un efecto directo en instrumentos como:
estatuto organico por procesos, cadena de valor, mapa de procesos entre
ofros que seran afectados. Por tal razdn, en algunos casos existen
indicadores y/o metas que tendrd un efecto de no cumplimiente o
cumplimiento parcial por el hecho de la implementacién de una
restructuracion.

La Unidad de Planificacion y Gestién Estratégica consider,

la recopilacién y analisis de la Enformacié%
porcentaje minimo de informacién propor.
sustentos({ medios de verificacién), mismo
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la veracidad del avance de la meta. Por tal motivo, se invita a cada lider de
las unidades y/o gestiones a fortalecer una cultura de seguimiento y
monitoreo de la informacién del POA y PEL.

Atentamente,

Respo sab!e de Plamﬂcac[on y Gestidn Estratégica

rv/l Jgut|errez@rpcayambe gob.ec S
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