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Asunto: Informe de Monitoreo, Seguimiento a la Ejecucién delnﬂgm Op%mtwﬁi ?@E
POA 2023. Primer Semestre Enero a Junio del 2025

RECIBIDCO
FIRMA: A%@gg\n Horat 1D

Base Legal: ANEXCi 7

La Constitucién de la Republica del Ecuador, en el Articulo 297 establece: “Todo programa
financiado con recursos publicos tendrd objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser
evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos puiblicos se someterdn a las
normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y

control publico”

El Codigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas Publicas en el Articulo 6.- Responsabilidades

conjuntas, numeral 4 sefiala: “(...) Seguimiento y evaluacion de la planificacion y las finanzas

hik

publicas. - El seguimiento y evaluacion de la planificacion y las finanzas piblicas consiste en

compilar, sistematizar 'y analizar la informacion sobre lo actuade en dichas matevias para

proporcionar elementos objetivos que permitan adoplar medidas preventivas y correctivas y

inarinc

* -

emprender nuevas acciones piiblicas. Para este propdésito, se debe monitorear y evaluar la efecucion

e
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presupuesiaria y el desempeiio de las entidades, organismos y empresas del sector publico en funcion

del cumplimiento de las metas de la programacion fiscal y del Plan Nacional de Desarvollo.”

ElI' Cédigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Pablicas, en la “Seccion V, Seguimiento y'Ei:éluqcfén
de la Efecucion Presupuestaria, Art. 119.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupizestario qie
comprende la medicion de los resultados fisicos y financieros obtenidos y los éfectos producidos, el
andlisis de las variaciones observadas, con la determinacion de sus cqzz&izs. y la recomendacion de;
medidas correctivas. _ _ _ | _

La evaluacion fisica y financiera de la efecucion de los presupuestos de las entidades'conrgmpiadas

en ¢l presente cédigo, serd responsabilidad del titular de cada entidad u organismo y se realizard en

-

uni

Jorma periddica. Los informes de evaluacion serdn remitidos al ente rector de las finanzas priblicas

en coordinacion con el ente rector de la planificacion nacional y difundidos a la ciudadania. (...)”
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El Reglamento del Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas en el Articulo . 112, sefiala:
“Seguimiento y evaluocion presupuestaria. - Fose del ciclo presupuestario que comprende la
medicion de los resultados fisicos y financieros obtenidos por las instituciones a nivel global, sectorial
e institucional y que son producto de la efecucion presupuestaria y del cumplimiento de la
Planificacion, el ente rector de las finanzas piblicas y la entidad rectora de la planificacion,

coordinardn este proceso en el ambito de sus compelencias.

Se entiende por seguimiento presupuestario ol proceso de monitoreo de la ejecucion presupuestaria
de las entidades que conforman el sector pitblico, y por evaluacion al conjunto de procedimientos que
perniten determinar los resultados fisicos y financieros obtenidos, sus efectos, relevancia, eficacia,

eficiencia, impacto y sostenibilidad.”

Antecedentes:

Mediante Resolucién Nro, RPMCC-AP-2023-42-R de fecha 11 de agosto del 2023, el Msc. Andrés
Alexander Paspuel Villarreal - Registrador de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe, aprueba
el Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos del Registro de la Propiedad y Mercantil
del Canton Cayambe del Estado. En su articulo 10.- Estructura Organizacional Descriptiva, numeral
1.3.1. Nivelde Asesoria. 1.3.1.1. Gestion de Planificacion y Gestion Estratégica describe la siguiente

“Mision: Planificar, organizar, coordinar, dirigir y evaluar la gestion institucional, a través del

h

cumplimiento de objetivos y metas de los planes, programas y proyectos con presupuesto institucional

mediante la mejora continua de la calidad de los servicios, fortaleciendo lo imagen e innovacion

inannc

.

tecnologica institucional.”

Entre las responsabilidades que 1a unidad tiene a su cargo se encuentran las siguientes:

“Numeral Nro. 3. Informe consolidado de ejecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacion de los

planes, proyectos y/o convenios institucionales”.

Mediante resolucidn Nro. RPMC-AP-2024-76-R, con fecha 09 de diciembre del 2024; se aprueba el
Plan Operativo Anual — POA del Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe,

correspondiente al ejercicio fiscal 2025, debidamente aprobado y suscrito por la Maxima Autoridad.

La Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica, cumpliendo con la fase del monitoreo y seguimiento

a la ejecucion del Plan Operativo Anual 2025, ejecutd un monitoreo mensual que se refleja en los
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siguientes documentos:
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» Mediante Memorando No. RPMC-UPGE-2025-062-M, del 28 de febrero del 2025.
¢ Mediante Memorando No. RPMC-UPGE-2025-071-M, del 31 de marzo del 2025.
* Mediante Memorando No. RPMC-UPGE-2025-094-M, del 30 de abril del 2025.

s  Mediante Memorando No. RPMC-UPGE-2025-133-M, del 4 de junio del 2025.

¢ Mediante Memorando No. RPMC-UPGE-2025-146-M, del 30 de junio del 2025.

Nota: La Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica, remitic mensualmente la matriz de
seguimienio y monitoreo presupuestario del Plan Operativo Anual 2025, en dicho documento se
detalla el estado de las diferentes actividades financiadas con presupuesio institucional (Presupuesto
asignado, presupuesto devengado, estado de la actividad, observaciones y agrupadas por cada und

de las unidades sustantivas, asesoras y/o apoyo).
Solicitud:

Conforme a lo expuesto, por medio del presente pongo a su conocimiento el Informe Téenico Nro
RPMC-UGP-GP-2025-06-IT, correspondiente al Monitoreo, Seguimiento de la Ejecucion del Pla

Operativo Anual POA 2025, primer semestre de enero a junio 2025. M\Q
6@1\%@{@

Particular que comunico-para.los fines consiguientes.

- -

Atentamente,

Ing. Juan Earlos 6ut|errez Msc ,‘ < s
RESPONSABLE DE PLANIFICACION Y GES ION ES
Elaborado por: ’ X

ﬁlg Paulina Cevallos
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Informe Técnico No. RPMC-UPGE-GP-2025-06-IT
Tema: Monitoreo, Seguimiento y Evaluacidn a la Ejecucion del Plan
Operativo Anual POA 2025,
Periodo de Evaluacién: Del 01 de enero al 30 de junio del 2025.
Fecha del Documento: 15 julio del 2025.

1. Objetivo del Informe.

El presente informe tiene como objetivo presentar a la Maxima Autoridad Abg. Andrés Paspuel Villarreal
o MSec. Registrador de la Propiedad y Mercantil del Cantdén Cayambe la evaluacion al Plan Operativo
S Anual 2025, en funcién de los indicadores y metas propuestas del afio 2025, generando asi informacion
para la toma de decisiones,

2. Antecedentes,

e Mediante Accidn de Personal RPMCC-GTH-2023-020-AP, de fecha 01 de junio del 2023, el Dr.
Alberto Masapanta, en su calidad de Alcalde del Gobierno Auténomo Descentralizado Intercultural
y Plurinacional del Municipio de Cayambe, otorga nombramiento provisional al MSc. Andrés
Alexander Paspuel Villarreal, como Registrador de la Propiedad y Mercantil del cantén Cayambe.

¢ Mediante Resolucion Nro. RPMCC-AP-2023-42-R de fecha 11 de agosto del 2023, el Msc. Andrés

"E Alexander Paspuel Villarreal — Registrador de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe,

u aprueba el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Registro de la Propiedad

g y Mercantil del Cantén Cayambe del Estado. En su articulo 10.- Estructura Organizacional

] Descriptiva, numeral 1.3.1. Nivel de Asesoria. 1.3.1.1. Gestién de Planificacion y Gestion

{ Estratégica describe la siguiente “Mision: Planificar, organizar, coordinar, dirigir y evaluar la

_ g gestion institucional, a través del cumplimiento de objetivos y metas de los planes, programas y

[ @ proyectos con presupuesto institucional mediante la mejora continua de la calidad de los servicios,
. Jortaleciendo la imagen e innovacion tecnolégica institucional.”

Entre las responsabilidades que la unidad tiene a su cargo se encuentran la siguiente:

o “Numeral Nro. 3. Informe consolidado de ejecucion, monitoreo, seg“umnemo y evaluaczon '
de los planes, proyectos y/o convenios institucionales”.

Mediante resolucion Nro. RPMC-AP-2024-76-R, con fecha 09 de diciembre del 2024; se aprueba el
Plan Operativo Anual — POA del Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe,
correspondiente al ejercicio fiscal 2025, debidamente aprobado y suserito por la Maxima Autoridad.

3. Base Legal

Constitucion de la Repiblica del Ecuador:

unidosrenacemos / ayllukuna
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“Art. 280.- EI Plan Nacional de desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas
y proyectos publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto-del estado; 'y la inversion y la
asignacion de los recursos publicos, y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y
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los gobiernos autdnomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demds sectores”.

Art. 297.- “Todo programa financiado con recursos publicos tendrd objetivos, metas y un plazo
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrolio.

Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las
normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transpavencia, rendicidn de cuentas y
control ptiblico”

Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Piablcas:

“Art. 6.- Responsabilidades conjuntas. - “(...) 4. Seguimiento y evaluacion de la planificacion y las
Jinanzas publicas, - El seguimiento y evaluacion de la planificacion y las finanzas piiblicas consiste en
compilar, sistematizar y analizar la informacion sobre lo actuado en dichas materias para proporcionar
elementos objetivos que permitan adoptar medidas preventivas y correctivas y emprender nuevas
acciones publicas. Para este propcosito, se debe monitorear y evaluar la ejecucion presupuestaria y el
desempefio de las entidades, organismos y empresas del sector piiblico en fimcion del cumplimiento de
las metas de la programacicn fiscal y del Plan Nacional de Desarrollo.”

]

Reglamento del Codigo Orginico de Planificacion y Finanzas Publicas:

“Art. 112.- Seguimiento y evaluacion presupuestaria. - Fase del ciclo presupuestario que comprende la
medicion de los resultados fisicos y financieros obtenidos por las instituciones a nivel global, sectorial
e institucional y que son producto de la ejecucion presupuestaria y del cumplimiento de la Planificacion,
el ente recior de las finanzas publicas y la entidad rectora de ja planificacion, coordinaran este proceso
en el dmbito de sus competencias.

Se entiende por seguimiento presupuestario al proceso de moniloreo de la ejecucion presupuestaria de
las entidades que conforman el sector publico, y por evaluacion al conjunto de procedimientos gue
permiten determinar los resultados fisicos y financieros obtenidos, sus efectos, relevancia, eficacia,
eficiencia, impacto y sostenibilidad.”

e
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Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado (LOCGE)

“Art. 15.- Indicadores de gestion. - Cada entidad del sector priblico deberd preparar sus indicadores
de gestion de acuerdo a su mision v vision conforme las herramientas de planificacion desarrolladas
como parte del proceso administrativo.

La elaboracién de los indicadores de gestion se sustentard con la informacion que guarde relacion con
el cumplimiento de los objetivos y las metas. Los indicadores de desempefio permitiran medir el grado
de cumplimiento de las funciones y responsabilidades de los servidores piiblicos, en niveles de eficiencia,
efectividad, economia e mrpacto en la comunidad, de acuerdo con la mision y visidn y los objez‘wos b%
estrategias institucionales.”

Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Ptiblico.y de Ias Personas
Juridicas de Derecho Privado que dispongan de recursos pubhcos emitidas por la Contraloria
General del Estado:
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“100-02 Objetivos del control interno.

El control interno de las entidades y organismos del sector publico y las personas juridicas de derecho
privado que dispongan de recursos publicos, para alcanzar la mision institucional, deberd contribuir al
cumplimiento de los siguientes objetivos:

- Promover la eficacia, eficiencia, efectividad y economia en la efecucion de operaciones, bajo principios
éticos y de transparencia.

- Cumplir con las disposiciones normativas, generales y especificas, aplicables a la gestion de la entidad,

- Proteger y conservar el patrimonio publico contra pérdida, despilfarro, uso indebido, irregularidades
0 el cometimiento de actos ilegales.

- Garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion de tipo fisico y la generada a
través de sistemas de archivos informaticos.

e - Garantizar el establecimiento de atribuciones y competencias claras y precisas, que permitan verificar
responsabilidades individuales en la efecucion de las operaciones de la entidad.

“200-02 Administracion estratégica

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de dervecho privado que dispongan de recursos
publicos, implantardn, pondrdn en fimcionamiento y actualizardn el sistema de planificacion, asi como
el establecimiento de indicadores de gestidn que permitan evaluar el cumplimiento de las metas,
objetivos y la eficiencia de la gestion institucional.

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
pitblicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que incluya la
Jormulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de los planes operativos anuales y un plan
plurianual institucional, que considerardn como base la funcion, mision y visicn institucionales y que
tendrdn consistencia con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, politicas publicas, normativas
constitucional 'y legal relacionadas con su mision, los lineamientos del organismo técnico de
planificacion y objetivos a nivel mundial a los que se haya adherido el Gobierno Nacional.

h

rrn
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Los planes operativos constituirdn la desagregacion del plan plurianual 'y contendrdn: objetivos,
indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsardan en el periodo anual,
documento que deberd estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planifi caa'o en funczon :
de las capacidades y la disponibilidad real de los recursos.

La formulacion del plan operativo anual deberd coordinarse con los procesos y politicas establecidos
en las normas y sistemas nacionales de planificacion e inversion piublica, las directrices del sistema de
presupuesto, asi como el andlisis pormenorizado de la situacion y del entorno. Asimismo, dichas
acciones se disefiardn para coadyuvar el cumplimiento de los componerites de la administracion;
estratégica antes mencionada. Como toda actividad de planificacion requzere seguimiento y evaluacmri
permanente (...)

“402-01 Presupuesto “Responsabilidad del Control:

dosrenacemos / ayllukuna

c
5

La mdxima autoridad de una entidad u organismo del sector publico dispondrd a los responsables de
las unidades inherentes a la materia, el disefio de los controles que se aplicardn para asegurar que todas
 las etapas del ciclo presupuestario cumplan con las disposiciones legales, reglamentarias y politicas
s wgubernamentales, sectoriales e institucionales que regulan las actividades del presupuesto (...)".
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“600-01 Seguimiento continto ¢ en operacion”

La maxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad efectuardn un seguimiento
continuo del ambiente interno y externo que les permita conocer v aplicar medidas oportunas sobre
condiciones reales o potenciales que afecten el desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucion
de los planes y el cumplimiento de los objetivos previstos.

El seguimiento continuo se aplicard en el transcurso normal de las operaciones, en las actividades
habituales de gestion y supervision, asi como en ofras acciones que efectiia el personal al realizar sus
tareas encaminadas a evaluar los resuliados del sistema de control inferno.

Se analizard hasta qué punto el personal, en el desarrollo de sus actividades normales, obtiene evidencia
de que el control interno sigue funcionando adecwadamente.

Se observard y evaluard el cumplimiento de los objetivos institucionales mediante indicadores de gestion
vel funcionamiento de los diversos controles, con el fin de determinar la vigencia y la calidad del control
interno y emprender las modificaciones que sean pertinentes para mantener su efectividad,

i
3
&

e

El resultado del seguimiento brindard lus bases necesarias para el manejo de riesgos, actualizard las
existentes, asegurard y facilitard el cumplimiento de la normativa aplicable a las operaciones propias
de lg entidad”.

Reforma a la Ordenanza que regula la organizacion, administracion y funcionamiento del Registro
de [a Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe, de fecha 30 de noviembre del 2017, misma que
fue publicada en el Registro Oficial N° 890 de fecha 25 de abril de 2019.

“Art. 3.- Principios. - “El Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe se sujetard en su
gestion a los siguientes principios: accesibilidad, regularidad, calidad, eficiencia, eficacia, seguridad,
rendicion de cuentas y transparencia”.

Ll
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Art. 27.- “De los deberes particulares del Registrador. Literales f) Velar por la eficiencia institucional
en lo que respecta al cumplimiento de planes, provectos y presupuestos. y, g) Informar of GADIP del
Municipio de Cayambe, anualmente sobre los resultados de la gestion en el periodo fiscal, y las
evaluaciones sobre el cumplimiento y efecucion de los planes y proyecios planteados”.

4, Direccionamiento Estratégico del Plan Estratégico Institucional 2023-2027.

4.1. Mision

Somos una institucion publica, adscrita al GADIP del Canton Cayambe, con perseneria juridica y
autonomia registral que brinda a la ciudadania seguridad juridica a través del servicio registral en materia
inmobiliaria de manera transparente, oportuna, segura y confiable, contribuyendo al desarrollo
econdmico del Canton Cayambe. ' '

4.2. Vision

En el aiio 2027 el Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe, serd un referente nacional
en la prestacion de servicios registral en materia inmobiliaria, mediante la implementacion de modernas
tecnologias y procedimientos de mejora continua. '
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4.3 Objetivos Estratégicos Institucionales.

OE.1 Satisfacer las necesidades e inguietudes que los usuarios demanden en materia de servicios
registrales, dando respuesta segura y oportuna.

OE.2 Fortalecer el uso eficiente de los recursos piblicos, tanto econdmicos, financieros y materiales,
que permita ejecutar la planificacidn institucional.

OE.3 Fortalecer la gestién de procesos registrales y/o administrativos, con un enfoque basado en
procesos.

OE.4 Garantizar la autenticidad y seguridad juridica de los titulos, instrumentos pablicos y.
documentos que deben registrarse.

OE.5 Fortalecer las capacidades del talento humano, mediante la capacitacién, provisién de

equipamiento tecnologico y la renovacion de la cultura de planificacion,

Nota: Los elementos orientadores detallados anteriores fueron tomados de la actualizacion del Plan
Estratégico Institucional 2023-2027- Periodo de Ejecucion 20235-2027 - Resolucion Nro. RPMC-
AP-2024-849-R, de fecha 24 de diciembre del 2024.

Analisis Téenico:

La Unidad de Planificacion y Gestién Estratégica, al ser 1a unidad administrativa responsable de la
ejecucion de los procesos de monitoreo, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual — POA,
realiza de manera semestral y anual el monitoreo, seguimiento y evaluacién al cumplimiento de este
instrumento de planificacion, centrandose en el anilisis de dos elementos:

1. Elemento Presupuestario.

En esta seccion, se describe el presupuesto codificado y devengado (egresos) por cada-una de

las Unidades yfo Gestiones Registrales y Administrativas. Asi mismo, se resume el -

presupuesto Institucional.

2. Elemento Estratégico:

En esta seccion, se describe cada uno de los indicadores, formulas de caleulo y metasi:

ejecutadas por cada una de las Unidades y/o Gestiones Reglstra!es y Admlmstratlvas

Este andlisis tiene el proposito de, informar el avance de_l_ cumplumento de cada. unidad
registral y administrativa, en fuincion del cumplimiento de los indicadores y metas
comprendidos en los mismos. Cabe mencionar que, para este analisis de las metas e
indicadores, se establecio rangos de cumplimiento de lag metas conforme la siguiente tabla:
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Porcentaje de cumplimiento mayor
¢ igual a 85,00%.

Porcentaje de cumplimiento entre
el 70,00% v el 84,99%

Porcentaje de cumplimiento menor
gue 70,00%

Nota: Los rangos establecidos en esta tabla son basados en los “Lineamientos Metodoldgicos
para la Evaluacicn de Planes Institucionales -Secretaria Nacional de Planificacion 20227,
semaforizacion del cumplimiento de los proyectos de inversion,
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CAYAMBE
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Registro de la
Propiedad y Mercantil
clel Cantdn Cayambe

1300000

72,01%

11606000

500000

700000

500000

300000

100000 $25.653,11

mm.m.ﬁw,mm
o]
-100G00
Aplicacién de
Financiarmiento
wiEs Grupo de Gasto : 97
Valor Smmsﬁm en POA @ $25.653,11
 valor wmcmzmmno GH $18.473,58
_§ﬁoﬂnmim_m am m_mn:n_o: Presupuestaria 72,01%

sy Grupo de Gasto

19,0
$84.221,53

/o

Egresos de
Capital

84
$84.221,53
.
19,02%

Valor Vigente en POA{S)

2%

$878.113,04

21,50%

$153.136,72" $144.676,00 —.

Egresos
Corrientes
51 53 _ 57 58
$878.113,04 $153.136,72 $5520,92  $144.576,00
$372.321,04 $32919,30 . $654,68 $4.494,58
42,40% 21,50% 11,86% 3,11%
Valor Devengado (5) == Porcentaje de Ejecucion Presupuestaria
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CAYAMBE

Registrode la
Propiedad y MercantH
del Cantdn Cayambe

Ejecucion del Presupuesto (Egresos) por Unidad y/o Gestion

Tabla 3. Ejecucion del Presupuesto (Egresos) por Unidad y/o Gestion

(estion de Comunicacion Social 5 $6.460.53 $5.540.53 30 $6.460.33 0% 0%

Gestion de Planificacion 3 $21.620.94 $17.629.94 $8.029.94 $13.600.00 45.55% 37.12%
Gestion de Tecnologias de la Informacion 7 $40.214.48 $32.137,95 $10.056 $30.158.48 31,29% 2525%
Unidad Administrativa 38 $105.502.35 $68.795.89 $19.637.57 $85.864.78 28.34% 18,61%
Unidad de Administracion del Taleato Humano 21 $936.803.05 $438.891 84 $391.197.24 $545.605.81 89,13% 41,76%
Unidad de Asesoria Juridica 3 $1.413.30 $1.413.50 $323.65 $1.089.85 22.90% 22.90%
Unidad de Certificacion de Actos Registrales 1 $19.692.36 $9.846.18 $9.846.18 $0.846.[8 100% 30.00%
Unidad de Gestion Documental v Archivo de Actos Registrales 2 $2.200.00 $600 30 $2.200.00 0% 0%

Unidad de [nscripcion de Actos Registrales [} 50,00 30 50 $0.00 0%

Unidad Fi i [ $157.405.H1 $17.69.09 $151.609.89 3.68%

Analisis de las Tablas de la Ejecucion del Presupuesto Semestral y Anual:

El Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe tiene un presupuesto codificado inicial de $1.291.321,32 de los cuales existe un
valor devengado (Gasto) de $444.885,80 que representan el 34,45%. La mayor ejecucion se encuentra en el grupo 51 denominado “Egresos de
Personal” con el 42,40% de ejecucion frente a todo el presupuesto inicial, Sin embargo, para hacer un andlisis del primer semestre s¢ debe
analizar lo realmente planificado para dicho semestre y lo realmente devengado, ¢s asi que: en el primer semestre (Tabla Nro.2), el presupuesto
planificado es de § 592.824,92 de los cuales se ha devengado un valor de § 444.885,80 que representa una ejecucion del 75,65% denominado
gjecucion de “avance parcial” {(TUoloy tomaie).
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| Registro de la )
i Propledad y Mercantil
; del Cantén Cayambe

ALEainia

Unidad de Certificacion de Actos Registrales

Porcentaje (%) Emision de certificaciones de
CERT.1 gravamenes, blsqueda, estatutos personales, 100% 100,00% 100,00%
folio registral ¥ otro de Propiedad y Mercantil
Porcentaic (%) Emision de certificacion de
Acto Societario por Acto; desgravamen por

CERT.2 bien; escrifuras; nombramiento por acto; £00% £00,00% 100,00%

vigencia de contratos en peticidn o documento
Unidad de Certificacion original emitidos
de Actos Registrales CERT3 m_w_.gﬂﬁ.n %) m:zma:. de cm&:nmoa:mm de 100% 100,00% 100,00%

bienes vy ventas de Propiedad v Mercantil

CERT 4 ?.:82&._& Cm.v mé_wa: de centificaciones de 100% 100.00% 100,00% .
razon de inseripeion.

CERT.S Z:Eaﬂ ac Politicas ..u _ﬂmm_mma_:om 0 . 2,00 1,00 0,00
Procedimientos o [nstructivos aprobados

CERT6 Numeros de informes de necesidad y/o Acta 1,00 1,00 1,00

Entrega Recepeidn Aprobadas
Nota: La Unidad de Certificacion de Actos Registrales, informa gue en el Indicador y Meta denominado “CERT.S Numero de Politicas o
Reglamentos o Procedimientos o Instructivos aprobados”, existe avances (en proceso) en la elaboracion de Politicas y Reglamentos, cabe
mencionar que aun no han sido presentados y aprobados por la Mdxima Autoridad.

Unidad de Gestion Documental v Archivo de Actos Registrales

Porcentaje (%) Apertura y cierre de libros
registrales
Numero asientos registrales verificados,
digitatizados v depurados
Unidad de Gestion Porcentaje (%e) de copias textuales, copias
e BOCU.3 certilicadas de los certificados del archivo F00% 100,00% 100,00%
Documental y Archivo remisiral
de Actos Registrales 4 Namero de Politicas o Reglamentos o 5
Pracedimientos o Instructivos aprobados
Namero de [nformes Técnico de Diagndstico
BOCUS y Cumplimiento a la Regla Técenica de 2.00 1,00 0,00
Archivo.

bOCu.d [00% 100,00% 160,00%

bOoCU.2 240000 100060 443500

50,60%

bOCU. .00 1.00 0,00
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#

. Registro de la
. Propledad y Morcantil
! del Cantén Cayambe

ALTALDIA

JURLS ZE.:n_.o.an Pian Anual de Contrataciones 2024 1,00 1,00 5.00

v sus reformas

JURLIO Numero de Informes de cumplimiento de] PAC 2,00 1,00 1,00
WNuotnero de matrices Cumplimiento a la Ley

JURL 11 Orgdnica de Transparencia y Acceso a la 24,00 12,00 12,00
Informacién Piblica
Numero de Acta Enfrega Recepcidn y/o

JURL 12 Factura v/o Documento que demuestre el pago 1.00 1,00 0,00 N/A

Nota: La Unidad de Asesoria Juridica, informa que en el Indicador y Meta denominado “JURL7. Niimero de informes de necesidad y/o Acta
Entrega Recepcion”, “se encuentra pendiente la ejecucidn del proceso: “Contratacién de servicio de publicidad en medios de comunicacion
para socializar los procesos de reposicion de asientos registrales del RPMC”, que fue considerado para el mes de marzo del presente afio;
toda vez que como es de conocimiento de la Unidad de Planificacién y Gestion Estratégica, la unidad requirente de tal proceso es la Direccion
Técnica de la Gestion Registral, misma que hasta la presente fecha no ha realizado ningim requerimiento de reposicion de asientos registrales
en el Registro de la Propiedad y Mercantil del Canton Cayambe.

Niumero de elaboracion del Plan Operativo
Anual Institucional

Numero de informes de propuecsta de
PLAN.2 reforma al POA, conforme a [as solicitudes 1.00 0,00 2,00
de las unidades requirentes

Nuamero  informes  consclidados  de

PLAN1

PLAN.3 monitores, seguimienio y evaluacién del 2,00 1.G0 1,00
. POA
Unidad .Qm PLAN.4 Numero de elaboracion del informe de 1.00 1.00 100
Planificacién y : rendicion de cuentas 2024 ! ! ’
¥4 £ . < Nomero de informes de Ta medicion de
[{
Gestion Hmnﬁanmm-em PLANS metas de cada unidad o gestién institucional 2400 1.00 £,00

Namero de informes de medicion y
PLAN.6 evaluacién de fa percepeion de la catidad de 2,00 1,00 1,00
Jos servigios piblicos

Proyectos de Manval de Procesos v
Procedimientos  Institucionales  (G.P)
Numero de matriz de Cafalogo de Procesos
REPMC aprobada.

78,5

"

PLAN7 1,00 1,06 0,00

7%
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R

Registro de la e
Pragiedad v Mercantil
del Cantén Cayambe

AtLALOiA

Namero de informes de necesidad de
CoOMUA4 rotulacion y brandeo cn base al Manual de 2.00 1,00 0,00
bmagen Institucional

Nota: La Gestion de Comunicacion Social ha comunicado las siguientes justificaciones

El primero corresponde a la "Adquisicion de equipos para la produccion de material audiovisual informativo sobre los servicios, campafias
promocionales y actividades ejecutadas por el RPMC", cuyo codigo de partida es 840104. Este proceso presento retrasos debide a un qjuste en
los equipos previstos, segin reunion de planificacion del 13 de marzo de 2025. Tras dicho cambio se procederd con la contratacion en el mes
de agosio.

El segundo proceso, cuyo codigo de partida es 840104, Presenta retrasos debido a una modificacion en los equipos previstos de contratacion.
Se propone una caja parlante y accesorios para el desarrollo de campaiias publicitarias para el RPMC, considerando equipos innovadores
mejorados acorde a los avances tecnoldgicos actuales, que se ajusten a las necesidades de dichas actividades institucionales, motivo por el cual
el proceso se desarrollard durante el mes de julio.

El tercer proceso se refiere a la "Contratacion del servicio de rotulacion y brandeo imterno (seflalética y sellos) para el fortalecimiento de la
gestion e imagen institucional del RPMC", correspondiente a la partida 530204. La Unidad de Comunicacién realizé un levantamiento parcial
de necesidades de estos items desde la Diveccion Administrativa Finemciera sobre sefialética y sellos institucionales de cada dependencia. Sin
embargo, en el caso de la Direccion Técnica Registral, dado que se prevé la repotenciacion del Archivo Registral con nuevo equipaniiento y
adecuaciones, la Unidad de Compras Publicas sugiere esperar la implementacion de estos cambios antes de proceder con una necesidad
integral, Actualmente, realizara en el mes de julio una primera compra con las necesidades recopiladas de la Unidad Administrativa Financiera.
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CAYAMBE

| GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZA  §
| INTERCULTURALY PLURINACIONAL

Registro de la

DEL MUNICIPIO DE CAYAMBE Propledad y Mercantil
AIDALDIA del Canton Cayambe

Nomero de Informe de Recaudacion y
FINA.8 Depositos de Valores Cobrados por los 246,00 132,00
Servicios Registrales

Nimero de Politicas o Reglamcentos o
Procedimientos ¢ Instructives aprobados

FINA2

1,00 6,00

Nota: La Unidad Administrativa Financiera ha comunicado las siguientes justificaciones:

34

Informa que en el Indicador y Meta denominado “FINA 7. Nitimero de Informes de Necesidad y/o Actas de Entrega Recepcion Aprobados”.
Con respecto al incumplimiento de la “Contratacion del servicio de transporte de valores del RPMC. ", me permito informar que esta actividad
ein no ha sido ejecutada, ya que estd condicionada al cumplimiento de ciertos requisitos previos establecidos por las entidades financieras
pertinentes.

Para acceder a este servicio, es indispensable la apertura de una cuenta institucional en el Banco Pichincha, entidad que debe actuar como
Banco Corresponsal del Banco Central del Ecuador para organismos del sector publico. Este procedimiento implica la gestion de
documentacion técnica y administrativa, incluyendo la elaboracién de matrices requeridas por el Banco Central, lo cual convierte el proceso

en una gestion de cierta complejidad y duracion. Cabe destacar gque ya se han solicitado al Banco Pichincha los requisitos necesarios para dar
inicio a este tramite, con el objetivo de planificar adecuadamente la contratacion del servicio en el segundo semesire del presente afio.

Con respecto al “Nimero de Politicas o Reglamentos o Procedimientos o Instructivos aprobados”, estdn en procesos para el segundo semestre
del 2023,

Unidad de Administracion del Talento Homane

Nimero de Nominas de Remuneracion Mensual

. Unificada del personal con nombramiento baio
Unidad de TTHH.1 el régimen de la LOSEP, Contrato Ocasional 12,00 6,00 6,00
Administracion del bajo ef régimen de Ja LOSEP; y, Sueldo de 100.00%

trabajadores bajo ¢l Résimen Cddigo de Trabajo
% De pago por Horas Extraordinarias y
Suplementarias al personal

Talento Humano

TTHH.2 1,00 100,00% 0,00% NIA




A ] B ARG TR -
V/N 00t 000 0071 [2] UQIIENIRAT 2P [BNUY UR]] 9P ORUIRN 61'HH.LL
VN 000 0070 0071 GURLLT[] GJUDIE L 2P [enUY UB|J op 03olUnp SUHHLL
OpEIOqE[D
ViIN 05°0 00°0 001 DN 19p sopeajds £ s0211qnd sa10piasas LTHHLL
SO[ 2P SOUOIIBIRA 3P [BNLY UB|] P CIOLUNN
. . . feuoroedno) pnjeg o
VIN 000 000 001 A peprngeg ap seweiSoad £ uejd op ciamIN SU'HHLL
. . . sopeqoidyy uindaiay BEanU: .
VIN 000 090 00T ap seidy ofK ﬁm_&m%\“_ uﬁMuE.E.Em uWEuEgM STHHLL
VIN %000 2600001 00'1 sied [3p J0LRIND [B $09NEIA ofed a] %, 1 THHLL
Y/N %00°0 %00°001 [l sied |ap 1oLa)u] 2 seongla oBed 3¢] %, E1HHLL
DALY [Pp sopes[dun £
VIN AKUOO“O o\cocnocﬁ QOJ moo:n_..a mEOEEUm 14 muzo_n.:v__ﬁ._ou A mo_.:»:M:._um Tl I H.LL
‘508080100 op sewnesZod 3p ugloRIBIUOD) 9%
AN 19p sopeajdun £
ViN 2%00°0 26007001 001 soat[qnd $310p1AISS B UoloBuL) dp sewesdord £ TVHHEL
UOPENIEIRS 2P SOIFIAILS SO 2P UQIORIRIIUO.) %)
(MvdNA orarouguig
OANBHSIUNUPY BWMNSIS [op
V/N 000 00°0 001 uQIEZIENIYY A 001107} slodog OTHHLL
‘ousunuuBp) sopeqoldy ugradonoy] BSanuy
9p SE)OY O/ PEPISOR3U 0P SHULOIUL P GIINN
5070 SEOPIAIRS SOT A s8] Ap
VIN 2500°00% 9500°0 o0l sofy sop £ sefit] SB[ 2P ICAB] B JNUBJW OpEPING & HHM.LL
1o maed guapiend op ooyzuaq 1o fod ofed a1 9%
. ¢ P $2|BUOISIJON] .
VN %000 %000 001 sorarasag 9p Uoisuanyory tod oSed a¢] % FHHLL
) B . . vLIOREG0 . )
VIN %000 %000 0ol uoroegpgnl sod omar sp ugroesuaduios 9y v, LHHLL
JUPpe AL . S2UOIDUNJ. 2P UQIIBS2d Jod sepezos f
/N %000 %000 0ol Ol SAUOIZEIRA I S3uodEsHadiund 9p ofed a¢g o IHHLL
BUApUIdAP
. . . op ugiag|l ofeq sopeajdwa 4 soarqnd R
VN 000 000 009 $2I0p1A19S vInd opjang oUBRD OUN2(] *Oplang SHHLL
15013, OWISP(] SEPNIWUA SBELIOU 8P (IOWNN
saropeleqen
009 00°9 0ozl A soo1[qnd SUOPIAIRS 50] 9P §SHH] BAISEY PHHLL
2 sopuo.] ap o8ed ap smueqoIdiic) 9p CrAWNN
satopeleqen A
00’9 009 GO'CH soa1jqnd saropiases eed ] (81005 pepuUndag €HHLL
] 2p Jeuone suody op seyjaed ap orwuny
; () 03 %
134)
AGWVAVY D
agueley uojuen jop Tiaivary
[venuaw K pepatdoid HHEWWVAYD 30 OIdIDNAW 790 §
2| ap o43515a

:

i
;

TYNOIRDYNINTG A TYINL00HALNE

QYZITYHLNZOS30 OWONQINY ONY3IE0D

NIYyduLeyrmuemeun



s

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZAL  }

Registro de la

ifarinchik

[

lukunawanw

ALTALDTA

CAYAMBE

m INTERCULTURAL Y PLURINACIONAL
i DEL MUNICIPIO DE CAYAMBE

Propiedad y Mercantil
deif Cantén Cayambe

TTHH.20

Namero de Plan Anual de Formacion y
Capacitacién a Jos servidores piliblicos y
empleados del RPMC

TTHH.21

Nimero de matrices Cumplimicenio ala Ley
Organica de Transparencia ¥ Acceso a la

Informacidn Plblica

Nota: No existen observaciones relevantes,

Unidad Administrativa

Nimero Plan de Mantenimienio Preventive y
ADM.1 Correctivo de Bienes Muebles Institucional £,00 0,00 0,00 N/A
Aprobado
Nimero Plan de Mantenimicnlo Preventivo y
ADM.2 Correctivo de maquinarias v equipos del RPMC .00 0,00 0,00 N/A
Aprobado
ADMA Zo_:nﬁ Plan de 3.2%:5:%3 Preventivo y £,00 0,00 0,00 N/A
Corrective de Vehiculos
Unidad ADM.4 Mm_nﬁﬂw Mm informes de necesidad y/o acta entrega 19.00 2,00 9.00 S8.33%
Administrativa
ADM.3 Numere de informes de necesidad y matricula 1,00 1,00 0.00
ADM.6 Numero de informes de necesidad y factara 1,00 E,00 0,00
ADM.7 Nimero de informes de necesidad, informe de 4.00 400 18.00
: conformidad y factura : ’ '
ADM.3 Numero de permisos, patestles, impuestos 100 3.00 100
: munigipales, notariales, costos judiciales v otros ’ ’ :
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CAYAMBE

N | GOBIERNG AUTONOMO DESCENTRALIZADO
> . | INTERCULTURAL ¥ PLURINACIONAL
M | DEL MUNICIPIO DE CAYAMBE

ALTHELETA

. Registro de la

c

- Propledad y Mercantil
- del Cantén Cayambe

5. Conclusiones.

A continuacion, se detalla el porcentaje de ejecucion del Plan Operativo Anual, con corte al 30
de junio 2025 de cada una de las gestiones del Registro de Ia Propiedad y Mercantil del Cantédn
Cayambe:

Gestién de Comunicacién Social 50% 0%
Gestién de Planificacion 78,57% 45,55%
Gestién de Tecnologias de la Informacién 100% 31,29%
Unidad Administrativa 58.33% 28,54%
Unidad de Administracion del Talento Humano 100% 89.13%
Unidad de Asesoria Juridica 91,67% 22.90%
Unidad de Certiticacidn de Actos Registrales 83% 100%
Unidad de Gestion Documental y Archivo de Actos 50% 0%
Registrales

Unidad de Inseripcion de Actos Registrales 83,60% 0%
Unidad Financi 32.25%

El Registro de la Propiedad y Mercantil del Canton Cayambe a través de sus gestiones han
ejecutado el 75% de las metas planificadas en el Primer Semestre del Plan Operativo Anual
2025. El monitoreo, seguimiento obtenido en el primer semestre se ubica en el rango establecido
del Porcentaje 75,05% de cumplimiento entre el 70,00% y el 84,99% lo cual es considerada

*Avanse Pareind™,

Asi mismo, con respecto al presupuesto (egrese) institucional planificado en el Primer Semestre
del Plan Operativo Anual 2025, se tiene un cumplimiento del 75.05%. El monitoreo, seguimiento
obtenido en el primer semestre se ubica en el rango establecido de “Poreeninje de cumplimiento
oiire o TO00% v ol 52,99%, {Celor Tamate)” lo cual es considerada “Avance farcial

Es preciso sefialar que, el Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe subsiste con
los recursos que ingresan (liquidez) a la institucién por los tramites de propiedad y mercantit que
ofrece; por ello se ejecutan las actividades de gestion y presupuesto conforme la liquidez que tiene

la institucidn. '

St
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5. Tirmas de Elaboracién, Revision y Aprobacién:

Ap;;“b'f‘do Abg. Andrés Alexander Paspuel Villarreal | 15/07/2028
or: MSc. REGISTRADOR DE LA \
PROPIEDAD Y MERCANTIL DEL \
CANTON CAYAMBE ™
Revisado
Por: Ing. Juan Carlos Guti€rrez. MSc K
RESPONSABLE DE PLANIFICACION | 15/07/2025
Y GESTION ESTRATEGICA
e
Flaborado Ing. Paulina Cevallos N
Por: ANALISTA DE PLANIFICACIONY | 1%/ 07/2“25' g
! GESTION ESTRATEGICA VRN
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