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Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

RESOLUCION N° RPMC-AP-2025-92-R

OLUCION REFERENTE A LA APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 DEL
REGISTRO DE LA PROPIEDAD Y MERCANTIL DEL CANTON CAYAMBE

CONSIDERANDO:

la Constitucion de la Republica del Ecuador, en el numeral 7, literal ) del Art. 76 establece:
“| as resoluciones de los poderes publicos deberan ser motivadas. No habra motivacion Si
en la resolucion no se enuncie fas normas o principios juridicos en que se funda y no se
explica la pertenencia de su aplicacion a los antecedentes de hecho. Los actos
Administrativos, resoluciones o fallos que no se encuentre debidamente motivados se
consideraran nulos. Las servidoras o servidores responsables seran sancionados.”,

el Articulo 227 de la Constitucion determina: “La administracién publica constituye un
servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad,
jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion,
transparencia y evaluacion.”

el Articulo 280 de la Carta Suprema sefiala: “El Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la %
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; la inversion y asignacién de los

recursos publicos; y coordinacién de las competencias exclusivas entre lo el Estado central

y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio

para el sector piblico e indicativo para los demas sectores’;

el articulo 293 de la Carta Magna, determina: '(...) La formulacion y la ejecucion del
Presupuesto General del Estado se sujetarén al Plan Nacional de Desarrollo. Los
presupuestos de los gobiernos autonomos descentralizados y los de otras entidades
ptblicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales,
respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus
competencias y su autonomia. ( ... )",

el Articulo 297 Ibidem prescribe: “Todo programa financiado con recursos pdblicos tendra
objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo”;

el inciso segundo del Articulo 1 del Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
sefiala: “Las disposiciones del presente codigo regulan el ejercicio de las competencias
de planificacion y el ejercicio de la politica pblica en todos fos niveles de gobierno, el Plan
Nacional de Desarrollo, los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, la programacion presupuestaria cuatrianual def
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Sector Publico, el Presupuesto General del Estado, los demas presupuestos de las
entidades publicas; y, todos los recursos piblicos y demas instrumentos aplicables a la
Planificacion y las Finanzas Publicas”;

Que, el numeral 1 del Articulo 5, del Codigo citado establece: “La programacion, formulacion,
aprobacion, asignacion, ejecucion, sequimiento y evaluacion del Presupuesto General def
Estado, los demés presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos pablicos,
se sujetaran a los lineamientos de la planificacion del desarroflo de todos los niveles de
gobierno, en observancia a fo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucién de
fa Republica”;

Que, el numeral 3, Articulo 5 Ibidem sefiala: “Coordinacion.- Las entidades rectoras de Ja
planificacion del desarrollo y de fas finanzas publicas, y todas las entidades que forman
parte de los sistemas de planificacion y finanzas publicas, tienen el deber de coordinar
acciones para el efectivo cumplimiento de sus fines":

S

Que, el Articulo 59 del Reglamento al Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
determina: “Del seguimiento a la planificacion institucional - La planificacion institucional
incluirg indicadores de resultado, cuyo seguimiento estara a cargo de la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, en coordinacion con los entes competentes, Las
entidades del sector publico deberan remitir de manera oportuna la informacion sobre el
cumplimiento de su planificacion.”:

Que, el Articulo 15 del Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado,
prescribe: “Indicadores de gestién.- Cada entidad del sector publico debera preparar sus
indicadores de gestion de acuerdo a su misién y vision conforme las herramientas de
planificacion desarrolladas como parte del proceso administrativo. La elaboracion de los
indicadores de gestion se sustentara con la informacion que guarde relacion con el
cumplimiento de los objetivos y las metas. Los indicadores de desempefio permitiran medir
el grado de cumplimiento de las funciones y responsabilidades de los servidores ptiblicos,
en niveles de eficiencia, efectividad, economia e impacto en la comunidad, de acuerdo
con la mision y vision y los objetivos y estrategias institucionales”;

Que, el Articulo. 13 de la Ley del Sistema Nacional de Registro de Datos Publicos, determina:
“Son registros de datos pablicos: el Registro Civil, de Ia Propiedad, Mercantil, Societario,
Vehicular, de naves y aeronaves, patentes, de propiedad intefectual, registros de datos
crediticios y los que en la actualidad o en el futuro determine la Direccién Nacional de
Registros Publicos, en el marco de lo dispuesto por la Constitucion de Ia Republica y las
feyes vigentes”;

Que, la norma de control Interno Nro. 200-02 emitida por Contraloria General del Estado
mediante ACUERDO No. 004-CG-2023, sefiala: “Administracion Estratégica. Las
entidades del sector piblico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan
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de recursos publicos, implantarén, pondran en funcionamiento y actualizarén el sistema
de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan
evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucionaf’;

Que, el Articulo 13 de la reforma a la Ordenanza que Regula a la Organizacion, Administracion
y Funcionamiento del Registro de la Propiedad y Mercantil del canton Cayambe, publicada
en el Registro Oficial nimero 890 de fecha 25 de abril del 2019, define: “Naturaleza
juridica.- El Registro de la Propiedad y Mercantil del cantén Cayambe, es una institucion
piblica, descentralizada de la administracion municipal, con personeria juridica,
autonomia registral, organizada administrativamente por las disposiciones de esta
ordenanza y sujeta al control y auditoria de la Direccion Nacional de Registro de Datos
Publicos en fo relativo exclusivamente a la aplicacion de las politicas para la interconexion
e interoperabilidad de bases de datos y de informacion publica’;

Que, mediante Resolucion No. RPMCC-AP-2023-39-R, de fecha 03 de agosto de 2023, el Abg.
Andrés Paspuel Villareal Registrador de la Propiedad y Mercantil del Canton Cayambe,
aprueba el Plan Estratégico del Registro de la Propiedad y Mercantil del Canton Cayambe
para el periodo 2023-2027;

Que, mediante Resolucion No. RPMCC-AP-2023-42-R, de fecha 11 de agosto de 2023, el Abg.
Andrés Paspuel Villareal Registrador de la Propiedad y Mercantil del Canton Cayambe,
aprueba la Reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del
Registro de la Propiedad y Mercantil del Canton Cayambe;

Que, con Memorando No. RPMC-UPGE-2025-055-M, de fecha 05 de diciembre del 2025, la
Ing. Paulina Cevallos, Analista de Planificacion y Gestion Estratégica, remite al Msc.
Andrés Alexander Paspuel Villarreal, Registrador de la Propiedad y Mercantil del Canton
Cayambe, el Informe Técnico No. RPMC-UPGE-GP-2025-012-IT, correspondiente al
PLAN OPERATIVO ANUAL DEL PERIODO 2026 DEL REGISTRO DE LA PROPIEDAD Y
MERCANTIL DEL CANTON CAYAMBE, y solicita disponer a quien corresponda la
elaboracion de la Resolucion Administrativa de aprobacion; habiendo la méxima autoridad
inserto la sumilla; “Aprobado, Abg. Vinicio Cabezas proceda a realizar la Resolucion del
POA 2026,

Que, mediante Accion de Personal RPMCC-GTH-2023-020-AP, de fecha 01 de junio del 2023,
el Dr. Alberto Masapanta, en su calidad de Alcalde del Gobierno Autonomo
Descentralizado Intercultural y Plurinacional del Municipio de Cayambe, oforga
nombramiento provisional al MSc. Andres Alexander Paspuel Villarreal, como Registrador
de la Propiedad y Mercantil del cantén Cayambe;

unidosrenacemos / ayllukunawanwifnarinchi

En uso de las atribuciones que me confiere el articulo 28 literal ¢), de la Reforma a la Ordenanza
» que Regula la Administracion del Registro de la Propiedad y Mercantil del Canton Cayambe,
, S ., aprobada el 30 de noviembre de 2017 y sancionada el 4 de diciembre del 2017, que faculta al
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Registrador dictar las resoluciones de caracter administrativo y registral interno de manera que
permita el correcto desempefio de los servidores registrales y el perfecto funcionamiento de la
institucion.

ALCALD A

CAYAMBE

RESUELVE:

ARTICULO UNO.- Aprobar el Plan Operativo Anual - POA del Registro de |a Propiedad del Cantén
Cayambe, correspondiente al ejercicio fiscal 2026, asi como la gjecucion del mismo; conforme al
Informe Técnico No. RPMC-UPGE-GP-2025-012-IT, debidamente aprobado y suscrito, que se
adjunta a esta resolucion, como parte integrante de la misma.

ARTICULO DOS.- Disponer a todos los funcionarios y servidores del Registro de la Propiedad del
Canton Cayambe, Directores, responsables de las distintas unidades y gestiones, la ejecucion de
las actividades planificadas, en el debido tiempo, y en observancia a la normativa aplicable, de
acuerdo al ambito de sus competencias. De existir reformas al Plan Operativo Anual (POA 2026),
estas deberan ser previamente aprobadas por la maxima autoridad. Toda reforma deber ser
aprobada mediante resolucion administrativa.

-

ARTICULO TRES. - Encarguese a la Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica la nofificacion
a todos los funcionarios, servidores responsables de las unidades y gestiones del Registro de la
Propiedad y Mercantil del cantén Cayambe para que procedan a ejecutar las actividades dentro
de los cuatrimestres previstos.

ARTCULO CUATRO.- Disponer a la Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica, el seguimiento,
control y evaluacion de la ejecucion del Plan Operativo Anual - POA del Registro de la Propiedad
del Canton Cayambe, correspondiente al ejercicio fiscal 2026.

ARTICULO CINCO.- La presente resolucion entrara en vigencia a partir de la fecha de su
suscripcion.

Notifiquese y Publiquese.

de \a
th

b . . p]ﬂ'“ ":l %
¢. Andrés AleXander Paspuel Villarreal ,
REGISTRADORDE LA PROPIEDAD Y MERCANTIL DEL CANTON CAYAMBE
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2. Introduccién.

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de planificacion institucional, que
orienta la gestién y ejecucion de las actividades institucionales a corto plazo; v
establece los lineamientos de accion para la ejecucion, monitoreo, evaluacion de los
resultados; por medio del establecimiento de metas, indicadores y actividades
concretas e infegradas para un periodo anual.

La inclusién e integracion participativa de todos los actores en la formulacion de la
planificacién operativa anual, permite alcanzar la sostenibilidad; es decir gue logrard
que, pese a situaciones de cambio, siempre guarde vigencia y continuidad. Ademas,
permitird a la institucion:

v Los Planes Operativos Anuales constituirdn el nexo que permitird vincular los
. objetivos y metas de los Planes Estrategicos de Desarrollo Institucional (PEDI).
N v Lograr coherencia y racionalidad de las acciones, a fravés del enlace entre |las
politicas nacional y sectorial, y los medios propuestos para alcanzarlos.
v Enfrentar los principales problemas, proporcionando un marco Util para tomar
decisiones en forma coordinada.
v Mejorar el desempefio a fravés del establecimiento de un sistema de
seguimiento y monitoreo permanente.
v Marear un solo camino, una sola via, para enfocamos en la ejecucion de las
actividades y metas, optimizando tiempo y esfuerzo.

El Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe, enmarcado en el
cumplimiento de sus lineamientos estratégicos y vinculado directamente con las
disposiciones constitucionales y reglamentarias, que constan en el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2029 Ecuador no se detiene, al PDOT del GADIP Municipio de Cayambe
2020-2030 y a los objetivos estratégicos institucionales reflejados en el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional 2023-2027 periodo de ejecucidon 2025-2027; desarrolla de
manera programatica un conjunto de acciones que coadyuven al logro de los objetivos
y metas propuestas para el aho 2026, que se ejecutaran simultdneamente con el
Presupuesto Institucional del periodo mencionado.

o~

c

3. Base Legal.

Constitucién de la RepUblica del Ecuador

Articulo 280.- “El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucién del presupuesto
del Estado; y la inversion y la asignacion de 1os recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector publico e
indicativo para los demds sectores”.

Arficulo 297.- “Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas
y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo.”.
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Articulo 4.- Se someterdn a este codigo todas las entidades, instituciones y organismos
comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucién de |a Republica.

Se respetard la facultad de gestion auténoma, de orden politico, administrativo,
econdmico, financiero y presupuestario que la Constitucion de la Republica o Ias leyes
establezcan para las instituciones del sector publico.

Para efectos del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacién Participativa, las
instituciones del gobierno central y de los gobiernos autdénomos descentralizados
aplicaran las normas de este cédigo respecto de:

1. La direccién de la politica publica, ejercida por el gobierno central y los
gobiernos auténomos descentralizados y los procesos e instrumentos del Sistema
Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa, en el marco de sus
competencias;
2. la coordinacién de los procesos de planificacién del desarrollo y de )
ordenamiento territorial, en todos los niveles de gobierno; -/
3. Lacoeordinacion con las instancias de participacion definidas en la Constitucién
de la Republicay la Ley; v,
4. La coordinacion de los procesos de planificacion con las demas funciones del
Estado, la seguridad social, la banca publica y las empresas pUblicas, con el
objeto de propiciar su articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo y los planes
de desarrollo y de ordenamiento territorial, segun corresponda.

Articulo 9.- “Planificacion del desarrollo. - La planificacion del desarrollo se orienta hacia
el cumplimiento de los derechos constitucionales, el régimen de desarrollo y el régimen

= del buen vivir, y garantiza el ordenamiento territorial. El ejercicio de las potestades
-s publicas debe enmarcarse en la planificacién del desarrolio que incorporard los
— enfoques de equidad, plurinacionalidad e interculturalidad”.

Articulo 54.- "Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al dmbito de este codigo,
excluyendo los Gobiernos Auténomos Desceniralizados, reportardn a la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo sus instrumentos de planificacion institucionales,
para verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a
las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo”. w

Reglamento al Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Pdblicas

Articulo 59.- “Del seguimiento a la Planificacién institucional. - La Planificacion
institucional incluird indicadores de resultado, cuyo seguimiento estard a cargo de la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, en coordinacion con los entes
competentes. Las entidades del sector pUblico deberdn remitir de manera oportuna la
informacién sobre el cumplimiento de su Planificacién”

Reglamento de la Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado

Articulo 15.- “Indicadores de gestion. - Cada entidad del sector publico deberd
preparar sus indicadores de gestion de acuerdo @ su misidn y vision conforme Ias
herramientas de planificacion desarrolladas como parte del proceso administrativo.

La elaboracion de los indicadores de gestidn se sustentard con la informacion que
guarde relacién con el cumplimiento de los objetivos y las metas. Los indicadores de
. desempefio permitirdn medir el grado de cumplimiento de las funciones vy
\ [ responsabilidades de los servidores publicos, en niveles de eficiencia, efectividad,

dosrenacemos / ayllukunawanwifar
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economia e impacto en la comunidad, de acuerdo con la misidn y vision y los objetivos
y estrategias institucionales”.

Norma de Control 100-04

Rendicién de cuentas: La mdxima autoridad, los directivos y demds servidoras y
servidores, segun sus competencias, dispondrdn y ejecutardn un proceso periédico,
formal y oportuno de rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de la mision y de los
objetivos institucionales y de los resultados esperados. La rendicion de cuentas es la
obligacién que tienen todas las servidoras y servidores de responder, reportar, explicar
o justificar ante la autoridad, los directivos y la ciudadania, por los recursos recibidos y
administrados y por el cumplimiento de las funciones asignadas.

Es un proceso continuo que incluye la planificacion, la asignacion de recursos, el
establecimiento de responsabilidades y un sistema de informaciéon y comunicacion

. 9 adecuado. Las servidoras y servidores, presentardn informes periddicos de su gestion
ante la alta direccién para la toma de decisiones, en los que se hardn constarla relaciéon
entre lo planificado vy lo ejecutado, la explicaciéon de las variaciones significativas, sus
causas vy las responsabilidades por errores, imegularidades y omisiones. La rendicion de
cuentas, se redlizard en cumplimiento al ordenamiento juridico vigente.

Norma de Control 200-02 Administracion estratégica.

Las enfidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantaran, pondrdn en funcionamiento vy
actualizardn el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de
gestion que permitan evaluar el cumplimiento de las metas, objetivos y la eficiencia de
la gestion institucional.

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, laimplantacion de un sistema
de planificacién que incluya la formulaciéon, ejecucion, control, seguimiento y
evaluaciéon de los planes operativos anuales y un plan plurianual institucional, que
considerardn como base la funcién, misidén y vision institucionales y que tendran
consistencia con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, politicas publicas,
normativas constitucional y legal relacionadas con su misién, los lineamientos del
organismo técnico de planificacién y objetivos a nivel mundial a los que se haya
adherido el Gobierno Nacional.

.~

s .
\

Los planes operativos consfituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran:
objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsardn en
el periodo anual, documento que deberd estar vinculado con el presupuesto a fin de
concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la disponibilidad real de los
recursos.

La formulacién del plan operativo anual deberd coordinarse con los procesos y politicas
establecidos en las normas y sistemas nacionales de planificacion e inversion publica,
las directrices del sistema de presupuesto, asi como el andlisis pormencrizado de la
situacion vy del entorno. Asimismo, dichas acciones se disefardn para coadyuvar el
cumplimiento de los componentes de la administracion estratégica antes mencionada.
Como toda actividad de planificacion requiere seguimiento y evaluacion permanente.
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El andlisis de la situacién y del entorno se concretard considerando los resultados
alcanzados, las evaluaciones en las que se describan los hechos que implicaron desvios
a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para
satfisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios intemos y externos y los
recursos disponibles.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, seguimiento vy
evaluacion deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles
de la organizacién y a la comunidad en general.

Resolucion N° RPMC-AP-2024-84-R - Plan Estratégico del Registro de la Propiedad y
Mercantil del Canton Cayambe para el periodo 2023-2027.

Mediante Resolucion N° RPMC-AP-2024-84-R de fecha 24 de diciembre de 2024, el Abg.

Andrés Alexander Paspuel Villarreal MSc. Registrador de la Propiedad y Mercantil del

Cantén Cayambe, aprueba la Actudlizacién del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2023-2027 del Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe - J
periodo de ejecucion 2025-2027.

Proyecto de Reforma al Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos del
Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe.

Mediante Resolucion N° RPMCC-AP-2023-42-R de fecha 11 de agosto de 2023, el Abg.
Andrés Paspuel Villarreal Registrador de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe,
aprueba el Proyecto de Reforma al Estatuto Orgdnico de Gestidn Organizacional por
Procesos del Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe.

4. Metodologia.

La planificacion institucional es el proceso a través del cual cada entidad establece,
sobre la base de su situacion actual, del contexto que la rodea, de las politicas
nacionales, intersectoriales, sectoriales y territoriales, y de su rol y competencias, cémo
deberia actuar para brindar de forma efectiva y eficiente servicios y/o productos que
le permitan garantizar derechos a través del cumplimiento de las politicas propuestas y
de sus correspondientes metas fijadas en el horizonte de tiempo que se rige por la vision
y misién institucional.
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La Planificacion Operativa Anual (POA), es un conjunto de objetivos, indicadores,
actividades de gestion, las cuales se elaboran en base al Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) y reflejard el aporte de las acciones a desarrollarse con sus
respectivos recursos, lo que permitird el logro y alcance de los objetivos estratégicos
institucionales.

Para la formulacion del POA 2026 del Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén
Cayambe, se llevd a cabo las siguientes macro actividades:
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Actividades Generales POA 2026

Elaboracion de la Hoja de Ruta para la
Construccion y Aprobacion del Plan Operativo
Anual 2026.

Elaboracion de Matrices 2026 por cada una de
las Unidades Registrales y  Adminsitrativas
(Matrices con un solo formato estandar)

Talleres con todas las Unidades y/o Gestiones de la
Institucion para socializar:

*Elementos Crientadores, Ejes y Objetivos Estratégicos
del PLan Estratégico de Desarrollo Institucional (PERI)

*Directrices, Fechas, Acuerdos paralla construccion
del POA 2026

Acompanamiento a cada una de las unidades
registrales y administrativas para la correcta
construceion del POA 2026.

Revision del POA 2026 con las Auforidades,
Lideres, Direcfores y responsables de las
Unidades.

La Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica, al ser la unidad administrativa
responsable de la ejecuciéon de los procesos de planificacidn, menitoreo y evaluacion
del Plan Operativo Anual — POA, consideré necesario elaborar y construir algunos
documentos previos al taller participativo de elaboracion del POA, como son:

e Malrices POA 2026 por cada una de las Unidades Registrales vy
Administrativas (Matrices con un solo formato estandar). Este documento
describe toda la dlineacion estratégica y alineacion presupuestaria, es decir,
los elementos del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 Ecuador no se
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detiene, PDOT del GADIP Municipio de Cayambe 2020 -2030; y, elementos
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.
¢ Se recopild los presupuestos ejecutados por Unidad de los POASs historicos
2024y 2025 (corte a julio), como elementos de informacion y/o referenciales.
¢ Se proporciona la matriz de elementos del Plan Estratégico Institucional.

/’l‘n: | GO UTONO SCE 0 r \ RPMC
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La Matriz POA 2026 es un instrumento para el levantamiento de los objetivos operativos,
indicadores, metas, actividades a corto tiempo (afio) y medios de verificacion de cada
una de las gestiones, conforme a la siguiente estructura:

Campo de Ingreso

(Matriz POA) Descripcion
Describe los logros que la institucion desea alcanzar en un
fiempo  determinado, responde a g misidn,  vision,
Objetivo Estratégico competencias, atribuciones institucionales y a las politicas de
su sector y/o nacionales, dependiendo de la naturaleza de \
la institucion; determinan hacia dénde deben dirigirse los -/
esfuerzos y recursos
Es la planificacion de logros a corto plazo que permiten hacer
operativos los productos contemplados en los programas
Objetivo Operativo institucionales. La definicion de estos objetivos es ajustada al
periodo fiscal anual y pemmite programar las actividades
reflejadas en el presupuesto permanente y no permanente
requeridos para llevarlos a cabo.
Son acciones a ejecutar a lo largo de un periodo, estas
actividades contribuyen al cumplimiento de los objetivos

= Actividades operativos y aportan a los objetivos estratégicos
'5 institucionales.
= Es el valor numérico que se desea alcanzar en un tiempo
o p— determinado, asociado a un indicador.
= Nota: §i el Indicador es Porcentaje, la mefa se medird en
= términos porcentuales y si es numérica en términos absolutos.
% Miden el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
2 establecidas. :
g Constituyen los medios, instrumentos o mecanismos para -
D Indicadores evaluar hasta qué punto o en qué medida se estdn logrando
‘\:,‘ el objetivo.
=>\ Los indicadores son la informacion fundamental para el
o seguimienio v la evaluacién.
- Formula del Es la expresion breve, precisa y exacta de la forma en que se
3 Indicador va a calcular el indicador. :
= Masiss da Es el medio por el cual se acredita el cumplimiento de la
8 Verificacion meta. Debe contemplar los principios de calidad vy
Iy} pertinencia.
§ Tiempo de Ejecucién Es el cronograma p!on’reodg para el cumplimiep’ro de las
o metas y actividades, en los diferentes meses del afo.
_8 Presupuesto Presupuesto referencial asignado por cada actividad.
‘= Se refiere al codigo y al nombre que ha sido asignado por el
=] Partida Ministerio de Finanzas a través del Clasificador Presupuestario.

Presupuestaria Esta partida presupuestaria es asignada para la ejecucion de

la actividad.
Responsable Responsable de la ejecucion de la actividad programada.
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Asi mismo, la Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica considera que el Plan Anual
Operativo (POA) es una construccion colectiva y participativa, por tanto, consciente de
la importancia de la participacion de todos los servidores publicos consideré necesario
ejecutar un taller técnico denominado 3Cémo formular Planes Operativos Anualesg,
dirigido a todos los servidores publicos del Registro de la Propiedad y Mercantil del
Cantén Cayambe (Fechas 18, 19 de agosto del 2025), en dicho taller se tratd los
siguientes temas:

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO l [ Eg . RPMC

e Elementos Orientadores (Mision, Vision, Valores), Ejes y Objetivos Estratégicos del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)

« Directrices, Fechas, Acuerdos para la construccion del POA 2026

e Y se proporciona la matriz de dlineacién estratégica del Plan Estratégico
Institucional.

: Estos talleres fueron de gran importancia debido a que, el frabajo en conjunto con todas

N las unidades y/o gestiones permiten establecer relacionamientos y acciones en
conjunto v al mismo tfiempo, definir actividades y presupuesto en funcién de las
redlidades internas de la Institucion, todas estas orientadas al cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales.

5. Vinculacion del POA con el Presupuesto Institucional.

El Plan Operativo Anual es el nexo que permite vincular los objetivos y metas del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEl) 2023-2027- periodo de ejecucion 2025-2027
con los resultados de las actividades incorporadas en el POA anual y cumplimiento de
los objetivos operativos.

Para tal efecto, los objetivos y metas del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
se expresardn en objetivos y metas operativos de los planes operativos anuales, de los
que se definirdn el conjunto de acciones necesarias v los requerimientos de recursos
humanos, materiales, fisicos y financieros para su consecucion.

Los requerimientos anuales de recursos se expresardn en partidas presupuestarias
definidas por la Unidad Financiera para su consecucidn. Les responsables de cada
unidad o gestion del Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe
establecerdn las actividades a desarrollarse con su respectivo presupuesto en el Plan
Operativo Anual v los expresardn, conforme a su planificacion establecida en el
cronograma presupuestario.
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6. Elementos Orientadores del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

El Registro de la Propiedad y Mercantil de Cantén Cayambe tiene los siguientes
elementos orientadores que constan en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2023-2027 periodo de ejecucién 2025-2027:

Somos una institucion publica, adscrita al GADIP del Cantén Cayambe, con
personeria juridica y autonomia registral que brinda a la ciudadania seguridad juridica
a través del servicio registral en materia inmobiliaric de manera fransparente,
oportuna, segura y confiable, contribuyendo al desarrollo econdmico del Cantén
Cayambe.
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En el afio 2027 el Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe, serd un
referente nacional en la prestacion de servicios registral en materia inmobiliaria,
mediante la implementacién de modernas tecnologias y procedimientos de mejora
continua.

Princibibs :

¢ Confidencialidad - Proteccion de s Transparencia
la Informacién ¢ Igualdad
e Responsabilidad s« Rendicidon de Cuentas
e Respeto s Cdlidez
o  Empatia *» Excelencia
« Compromiso y Colaboracion » Justicia
e Etica Profesional

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023-2027 periodo de ejecucion 2025-2027

7. Objetivos Estratégicos. J
Es importante tener presente que, todos los programas y actividades que se planteen

deben ser articulados a los objetivos estratégicos institucionales, y a su vez estardan

alineados a la planificacién seccional y nacional.

A continuacion, se detallan los objetivos estratégicos creados como producto del
proceso de planificacion estratégico:

llustracion 1. Objetivos Estratégicos del RPMC

= OE.1 Safisfacer las necesidades e inquietudes que los usuarios
= demanden en materia de servicios registrales, dando respuesta
= seguray oportuna.

=

OE.2 Fortalecer el uso eficiente de los recursos publicos, tanto
economicos, financieros y materiales, que permita ejecutar la
planificacion institucional. . R S ke _ J

OE.3 Fortalecer Ia gestion de procesos registrales y/o
administrativos, con un enfoque basado en procesos.

OE.4 Garantizar la autenticidad y seguridad juridica de los fitulos,
instrumentos publicos y documentos que deben registrarse.

OE.5 Fortalecer las capacidades del talento humano, mediante
la capacitacion, provision de equipamiento tecnoldgico vy la
renovacion de la cultura de planificacion.
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Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023-2027 periodo de ejecucion 2025-2027
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Ejes/Perspectivas y Objetivos Estratégicos Institucionales

Perspectiva Objetivo Estratégico
OE.1 Satisfacer las necesidades e inquietudes que los

Servicio Publico Eficiente usuarios demanden en materia de servicios
registrales, dando respuesta segura y oportuna.

OE.2 Fortalecer el uso eficiente de los recursos
Gestién Administrativa y Financiera | publicos, tanto econdmicos, financieros y materiales,
que permita ejecutar la planificacién institucional.
OE.3 Fortalecer la gestidn de procesos registrales y/o
administrativos, con un enfoque basado en procesos.
Productividad y Eficiencia Registral | OE.4 Garantizar la autenticidad y seguridad juridica de
los titulos, instrumentos publicos y documentos que
deben registrarse.

Propledad y Mercantil
del Cantén Cayambe

= ~N
(Cj’ ] GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO fLE\L | RPMC

OE.5 Fortalecer las capacidades del talento humano,
mediante la capacitacion, provisién de equipamiento
Aprendizaje y Desarrollo tecnolégico y la renovacion de la cultura de
planificacién.
Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023-2027 periodo de ejecucion 2025-2027
8. Objetivos Operativos
Unidad/Gestién Nombre del Objetivo Operativo
- ; .. |E.2. Fortalecimiento de acciones de comunicacion
= Gestion de Comunicacion . .. RN ;
= : externa e interna para optimizar la difusion informativa en
J Social iy
= los pUblicos del RPMC.
'E E.1. Fortalecimiento de la eficiencia en la gestion registral
" para mejorar la prestacion del servicio y percepcion de

satisfaccion del usuario.

E.5. Eficiente ejecucion presupuestaria del grupo de
ingresos vy gastoes.

E.4. Fortalecimiento de la gesiion de los procesos
registrales ylo administrativos, mediante la
documentacién, automatizacion de los procesos infernos
de gestion registral y/o administrativos.

E.7. Implementacion de la mejora continua enfocada en
la adecuacion y eficacia del Sistema de Gestion de
Cdlidad.

E.11. Identificacion de necesidades y/o oportunidades
Gestién de Tecnologias de |tecnolégicas del RPMC; y, proponer un camino de
la Informacion transformacién digital alineado a la consecucién de los
Objetivos Estratégicos Instituciondles.

E.5. Eficiente ejecucion presupuestaria del grupo de
ingresos y gastos.

E.1. Fortalecimiento de la eficiencia en la gestion registral
para mejorar la prestacion del servicio y percepcion de
satisfaccién del usuario. i

E.5. Eficiente ejecuciéon presupuestaria del grupo de
ingresos y gastos.

-

unidosrenacemos / ayllukunawanw

Gestidn de Planificacion

Unidad Admiinistrativa

Unidad de Administracién
del Talento Humano
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Registro de la

Unidad/Gestion Nombre del Objetivo Operativo
E.2. Implementacion de los instrumentos de Talento
Humano aprobados.

E.10. Fortalecimiento permanente de las capacidades
del talento humano para la ejecucion de los procesos
registrales y administrativos.

E.1. Fortalecimiento de la eficiencia en la gestién registral
para mejorar la prestacion del servicio y percepcién de
satisfaccion del usuario.

E.5. Eficiente ejecucién presupuestaria del grupo de
ingresos y gastoes.

E.6. Fortalecimiento de la gestién de los procesos
registrales y/o administrativos, mediante Ia
documentacion, automatizacion de los procesos
internos de gestion registral y/o administrativos.

E.1. Fortalecimiento de la eficiencia en la gestion registral \)
para mejorar la prestacion del servicio y percepcion de
satisfaccion del usuario.

E.5. Eficiente ejecucién presupuestaria del grupo de
ingresaos v gastos.

Unidad de Asesoria
Juridica

Unidad de Cerlificacién de
Actos Registrales

Unidad de Gestién E.8. Implementacion de politicas y planes para
Documental y Archivo de | garantizar la seguridad fisica y digital de los archivos
Actos Registrales registrales/ administrativos de la Institucion.

E.1. Fortalecimiento de la eficiencia en la gestion registral
para mejorar la prestacion del servicio y percepcion de
satisfaccion del usuario.

E.3. Generacién de repertorio de todos los tframites que
ingresan para inscripcion de actos y contratos.

E.6. Fortalecimiento de la gestion de los procesos
registrales y/o administrativos, mediante la
documentacién, automatizacion de los procesos
internos de gestiéon registral y/o administrativos,

E.5. Eficiente ejecucion presupuestaria del grupo de
ingresos y gastos. \
E.6. Fortalecimiento de la gestion de los procesos -/
registrales y/o administrativos, mediante Ia
documentacion, automatizacién de los procesos
internos de gestion registral y/o administrativos.
Fuente: Plan Operative Anual 2026.

Unidad de Inscripcién de
Actos Registrales

Unidad Financiera

g. Alineamiento Estratégico.

El Plan Operativo Anual del 2026 del Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantdn
Cayambe, se enmarca en los instrumentos que orientan al desarrollo urbano sostenible:
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 Ecuador no se detiene, asi como d los objetivos
del Plan de Desarrollo y Ordenamiento del cantén Cayambe (2020-2030).
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10. Indicadores de Gestion.

Los indicadores de gestion permiten a través de su medicién en periodos sucesivos,
evaluar el desempefo institucional; y en base a dicha evaluacion es posible justificar el
uso de los recursos asignados en la planificacién presupuesiaria.

Para el Plan Operativo Anual 2024, se encuentran definidos los indicadores en la Matriz
del POA 2026, por gestién y actividad: se ha frabajado conjuntamente con todas las
gestiones del Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantéon Cayambe. Con la
finalidad de cuanfificar la ejecucién de las actividades consideradas en el Plan
Operativo Anual, su medicién se lo realiza mediante indicadores, conforme al siguiente
patrdon de formulas:

Indicador 1 Patrén de Formula Utilizado

: Numérico (#) Numérico (#)

N Porcentaje (%) (Resultados  alcanzados del fema
especifico / Resultados solicitados y/o
demandados del tema especifico) *100

Adicionalmente se realizard la evaluacion de la ejecucion del presupuesto por cada
una de las gestiones institucionales; con la finalidad de verificar el porcentdje de
ejecucion financiera utilizando el indicador de eficiencia presupuestaria, el cual expresa
el valor de los recursos financieros utilizados para el cumplimiento de actividades:

Patrén de Formula Utilizado
(Presupuesto Devengado / Presupuesio

Indicador

Porcentaje (%)

— Codiificado) *100

S

= 11. Techos Presupuestarios.

o Mediante memorando N° RPMC-DAF-2025-249-M, de fecha 14 de agosto de 2025,
= suscrito por el Dr. Ing. Patricio Rosas, MSc., Director Administrativo Financiero, y

elaborado por la Dra. Ménica Flores, Analista Financiera de la institucién; y, aprobado
mediante sumilla con la nota: “Aprobado. Dr. Patricio Rosas. Ing. Juan Carlos Gutierrez”,
por el Abg. Andrés Paspuel Villarreal, MSc., Registrador de la Propiedad y Mercantil del
Cantén Cayambe, se aprueban los techos presupuestarios 2026 del Registro de la
Propiedad y Mercantil del Cantén Cayambe, conforme a lo establecido en el Estatuto
Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos, de acuerdo con el siguiente detalle:

¢

Proyeccién Definitiva para el afio 2026

N DENOMINACION ESTIMACION
| INGRESOS
1 | Alalnscripcion en el Registro de la Propiedad $ 929.373,99
2 Alalnscripcién en el Registro Mercantl $ 47.030,13
_TOTAL, INGRESOS OPERATIVOS | 5976.404,12
1 A De Fondos de Autogestién (Saldo Caja-Bancos) - $290.294,29
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TOTAL, ESTIMACION DEFINITIVA (INGRESOS OPERATIVOS + SALDO | $1.266.698,41

CAJA-BANCOS)

Dir: Alianza y Juan Montalvo Telf: 02 2360 299 www.rpcayambe.gob.ec
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Es fundamental detallar y comparar los techos presupuestarios y los valores
presupuestarios levantados conformes las necesidades de las Unidades y/o Gestiones
de la Institucién, conforme detalla la siguiente tabla:
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12. Monitoreo y Evaluacién a la Planificacién.
¢ Qué es el Monitoreo?

"Es el proceso sisterndtico de recolectar, analizar y utilizar informacién para hacer
seguimiento al progreso de la planificacién, en pos de la consecucién de sus objetivos
y meftas, y para guiar a una correcta toma de decisiones"!

El monitoreo es permanente, continUa durante todo el periodo fiscal de implementacién
y ejecucion de la Planificacion.

El monitoreo permite:

* Implementar a tiempo medidas preventivas y correctivas necesarias para
garantizar el cumplimiento 6ptimo de las actividades y metas.

» Disponer de informacién actudlizada que sea utilizada para la foma de decisiones J
de las autoridades.

* Disponer informacion histérica para elaborar el POA del siguiente afo.

e Disponer de insumos para la evaluacién del POA, tales como: ejecucion
presupuestaria, cumplimiento de la programacién, cumplimiento de metas, enfre
ofros.

¢ Qué es la Evaluacién?

La evaluacion consiste en la comparacién de los resultados obtenidos con los objetivos
y metas propuestas. En este sentido, la evaluacidon constfituye una herramienta de
gestion que permite tomar decisiones al proveer informacién acerca del grado de
cumplimiento de los objetivos y metas, y los desvios en el cumplimiento de los mismos.

Finalmente, es necesario informar que la Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica
ejecuta un monitoreo y evaluacién de manera semestral, asi mismo ejecuta un
seguimiento permanente.

13. Matriz Plan Operativo Anual. </

Con las anteriores referencias a continuacion adjunto la Matriz POA 2026 Institucional
agrupado por gestion.

14. Firmas de Validacién.
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* Organizacién de Naciones Unidas (ONU Mujeres) - https://www.endvawnow.org/es/articles/330-cul-
es-el-monitoreo-y-la

evaluacin.html#:~:text=Monitoreo%20es%20el%20proceso%20sistem %C3%A1tico,euiar%20las%20decis
iones%20de%20gesti%C3%B3n.

Dir: Alianza y Juan Montalvo Telf: 02 2360 299 www.rpcayambe.gob.ec
Email: info@rpcayambe.gob.ec
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Elaborado y Revisado Por: |

Analista de

. Planificaciéon y
Ing. Paulina Cevallos Gestion 05/12/2025

Estratégica.

Aprobado por:

Regisirador de la

Abg. Andrés Paspuel Propiedad y /
Villareal. MSc. Mercantil del Qai12s 025
Cantén Cayambe TS
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MATRIZ PRELIMNAR PROPUESTA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 7016 - REQISTRO DE LA PROPIEDAD Y MERCANTIL DEL EANTOH CAYAMBE
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T
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SIN
€1,C2C3  PRESUPUES 3000 $0.00 $0.00 $000 50.00 30,00 $0.00 5000 $0.00 $0.00 5000 s000|  sopo 1
To
SIN
C1.C2C3 PRESUPUES 3000 $0.00 $0.00 $000 30,00 3000 30,00 $000) $0.00 j0.00 s0.00 $0.00 30,00 1
To
C1C2C3 | ENERO 5240000\  §240000|  $240000| 5240000 29.60000 1
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cicaes MAYO $156788 3156788 1
c1c2c3 MAYO $1.178.40 31.178.40 1
cicacs MAYO $1.000.00 $1.000.00 1
cicacs MARZO 315.00000 $15.000,00 1
cilcaces JUNIo $151,10 315110 1
C1C2C3 AGOSTO $150,00 $150.00 1
cicacl ENERO 32537 32537 $2537 $2537 l $3537 $2527 2537 $2537 825 uﬂxu 32537 52537 $2533 $304,46 1 12
ciczcy ENERO $14.50 31490 51490 $1490 314,90 $1480 §1490 3000 5000 3000 30.00 5000 $104.30 1 7
ciezel Juuo 5000 50,00 000 30,00 | $0.00 $0.00 5000 $18.47 $18.47 $18.48 $18.48 $18.48 39238 . 5
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ci1e2e3 ENERO $351.43 361,43 525143 351,43 336143 $351.43 $361,43 5365143 $361,43 $36143 5361.43 536143 3433711 1 i 1 1 1 1 1

cicaces ENERO 530 33.09 pake:) 3309 3309 309 5309 30 5308 5309 $309 3309 83702 1 1 1 1 1 2] 1 1 1 1 1 1 12
cile2es | ENERO 4286 54288 34286 34286 $4288 $42 86 34286 34286 34286 $4285 34286 54285 351433 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
C1C2C3 CAJACHICA $4167 34167 34167 34167 34167 4167 34167 341567 34167 S$4167 67 54167 500,00 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
C1,C2C3 CAJACHICA 54167 $4167 34167 34167 $4167 54167 34167 34167 4167 $4167 34167 54167 4500.00 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% |
C1,C2C3 CAJACHICA 341,67 34167 34167 $4167 54167 54167 s4167 54167 34167 $4167 $41.67 54167 $500,00 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
C1,C2C3 CAJACHICA 324167 $4167 34167 34167 84167 54167 54167 4167 34167 $4167 $4167 54187 $500.00 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
cie2ey ENERO $75.00 57500 375.00 575,00 375,00 37500 $7500 37500 $75.00 575.00 57500 37500 $900.00 1 12
C1C2C)  FEBRERO $4.800,20 . $4.500 20 1 1
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C1C2C3  ENERO $425000| 5425000 100% | 100%
C1C2C3  EMERO $50000 550000 100% | 100%]
C1C2C3  ENERO s50000)  $500.00 100% [ 100%
€1C2C3  EHERO $50000 350000 BN 100% | 100%]
€1€2C3  ENERO $50000| 350000 100% | 100%)
C1C2€3  ENERO | $50000|  5500.00 100% _IcM.M
C1C263  EMERO : 350000|  $5500.00 : 100% | 100%)
€1C263 ENERO $1.21200 51212000 $121200( 51212000 $1.21200) $1.21200(  $1.21200 s000 50,00 $0.00 50,00 $000| 5843400 100% 100%
c1c2cel Jutio 50.00| 50,00] 30,00 3000] 50,00/ sa00 $0,00 $1.21200| $1.212.00 $1.21200 $1.212.00 $1.21200|  $6.050 00 100% | 100%




. i3l .
58 e eds d
s iy jaad ik Epequidy 5!55_“.”_9 senadla) : 7 P
WNSHOD omakL | [9p sopeaiduia h DU ou Lopes P uordazey 2opeaidy opraandy “soj3e0 A 5050.0u 0| euiad onb ‘s oy b ublppaci s IR e
sowosaazy | o [ AOSHOD ||| pue | sowmnd svopens| | | cwaesppu | epepna | (EREORE |l uoodesoy | MR ) ugotoosy elona uorzdaaay eBoiug v | o 4 et oumge w08 i I vicy’ N
Asopsanday jomnsunupy| o mied jeqas oBenEPY s L cBaiug may L opseay o/ popisasou | ap smay oA pepisasou | mexy3 | HHLL . bt > 30/ unmpsuoaap|  owxgon 4 1
OI3iny3s 0 v pepadas ef o/ pepuasziu o OOy 3P OIUAN | 3P SOl 3P Dideuny ueranaafa 33 53 owEsdd| g 00 joao) cuisigeB| jeaiaasuedp | PEPITUENIISYI
As3nalE b Gt gl OP Peprfy A% oponsfoy saunopu 1) uny » M SpOIMUIN | 3P M % N 4081321 8§04 30 T334 1l B 103 [630] BuLaiq Jeas ...:h ] 193921104
jusuodson | op upsnbey| b ity 1on 5 o
0 1304 630)
someunou| “peuaangysu| 5 Ransp “erqedianied,
sewoiss o aquetes sepeqoidy i n uoiaea pueyd o ienada) g ; Kapaedsieg
ool | ool | o fomn | i e | e | lmel B ||| e | o ||| sl SSATIISS | e T g
(RIS Aeousal  [s0e35| 308 | 65 |wwes| owol usrsEzeny | 21 oee " zva | e (oo l o BINI 0P T LHHL| oo merny o bt ] 0dnub pop syutysandnzaid | & 019(3uruy “SoaMUOUOR 230 : 191 cwioy op waand forznias) of3)
i SRR sy s - chonuz | o8 se12y 0/ pepsaou | op sejay o pepisaneu | peya |HHLL & , vkt nmppwoaap|  aumgon
eruassy oIIAu3s opeisieuy | &oau3a opodog 5 e, s pepadold ef oA pepizacu ap biapsiibicyi i ool e gl upanasl ToY3 53 o ‘sazgan 13 0o oy awiaaod|  essasaesy| PRI
[ — ASanaE “ouanumomEy op oy soubo (1 un ; s0%I531 80f 9P IR g arion o S| etewmeg
‘aouesaq 9P UGKITIOD 03N RENOS T30 P s o0
saxend 302130 so0pnuas s
d ingnam
n_%-;ﬂu_oﬁ_ s Asmopsoiysophseiyam | o i bl = >.u5.nru=_un
o : oquieen 5014 se19p soby ap Jare) © pueul BpEpND R : uoioeapueyd of 1o, i apaedsiei
i widoa| | o | omy | Amem | e || oo || S5 Sl oo R eyt ey ol RS T ET H U ey P i [ee ereee eer pe
00ZLTLS WIPEND | epeas| 3as | €5 [owes| owoel el i K 1Y ott " | zpd | mumsiow & | 210 : ap Jone) & jnuejn ) i 1| 2 Jod ofied oBegopenaola . ; odnit pp ey 4 soiajueuy 'soon 10 g y 1¥1 ewioj ap eajand horsmsug o3
ap SN RUDG © puejul Opeping | OISy s BeNsUNRY d d e Ju opepin3 [3 esed | [2e%)3 | 'HHLL of: % [y d Un IEPIKTUa 3p gD
o1IA3S op iy o pepardoid ef i opepn3 |2 e o3G0 8310p8 bt ey 0013303 AT '3 o ‘s031ign g won o] D) pupteusrnisul
AS3n3ie appepnt cici op oambay poday epapint ap 301 & 3 9p s0la) 501 A so8IN531 804 9p AuMD sl g .n_h iy
pomuxen o2yeuaq 2 jod Asely sepop rongy ey | P an o1 pp e0feN0d 7730 ooy ilay d om0
f d %00 199 oBeg opepina [0 eied y3pEn op a5 J93apeH04 530,
0131360 f2 )0d obed abed)

gy - » w bn pheon i vl JIRC PR Ll
i g sop | op amy reexarn s o | waeind sy o e

‘YW OLIKGTY1 TIG LIV RLETCY Y1 32 4FOII -3 IAYAY2 HOLNWD TG LUNVIVEN A GO T 4014 Y130 OWIBDIN
Azt



ciczcs ENERO $65100 365100 $651,00 $651,00 3651,00 $651.00 $651,00 $651,00 $651,00 3651,00 $651,00 $55100| S$7.81200 100% | 100%)
C1C2C3  AGOSTD $5.500,00| 3550000 1
C1C263  Juuo 584534 384534 1 1




Fengnara
ouewny wgrapund op !
ondy squeten opesagera opeige F o auoredsuen| apaedsue)
o ourun o i o 3p UoHEACU) B . ;
o | [P opeapdua & spopar i ... | pepess uowes R opegaicy DAY P SopeIhs | WY PR sopedgdun |, 0P| o peyausoy opuapuedmba owediodied pANS &SI
vin vl wini | Wi ? | saanand sasopmsas Sanikey P | 2pd | peaio A o030, by Asoomnd sampmas | A sasand saiopinias 82 sy aarey | ot I e ‘ouauge ouioigod oungy —
e keiremion R LM L NN i iy e et | o o |eeara | HHLL|  ap sonounumsa *PUSO ueeredey i eppmasp ouiaw0 .
jgusuadsay | PV LTl op onsiBoy 9p enury urd op auny | [enuy wELd ap cisany d 53] ouoeipp = :ﬂ“huuo_ P _n»EEMw
il 33w, i
S0 sa33peLey 630 se] PEI0S 'BAT0
o aqueten o , Jomnziu
d 1 JEn3fa
souiapg (3 ua o ouewny ou 00}.(sepEpoYOS . o ‘onpedionied ‘ouaaga| A ojaingal
soonms [sovas| 305 | e [wes| ot | 500 | g2y | LI loe | PR | g iy P WL edizn mepa v | L ] Ko s cue ouomon| ousy
; ; o : ok
Asomein OIDIAYNIS op ysewy | 1@ 59299A 2P oled g“ﬁﬁnhq pu“.u pepaidolg oy apaanop) [es02pa ofed o %, | 198343 ["HHLL T ey e “_ﬁ_ bl un sepERI0? 9P ourgen) rosanins) o3
AsaNIIE s op ooy L sommsa; a0y op amagal | U4 U09 19501 quiomaob|  esiarauesy
gl bl 13 sapopisedea ol
01 190900004 6030
. Jextunasan
e ——
o squeien 2 o a sparedsuen| owamdsur
aueuny o 201 {sepeyonos ueroepued o Jenaok e
Joua] @ ua WNSNOD [ ouewn o . 4 onjediaed ouaya| Aoy
DO 50N [ syed|ap souag Gudpe L [9pu coepnn | e | o1 b adicastid sicd PP Joudln e seoe | sied jop oy e T B e L WL ot e ‘cugr owiaigos|  'opoigy
op ey | 1€ 2979 9P o0ed erenapy 3 e, ey HHL) op abegrepenosla sied fop | e soaencBed ag %, | Pe3 |THHLL o R e un sopET039p|  ouragos) poranus) of3
ap pepun oamag pepajdaid £ P o) Jotap e SoneN op obed) woIN3303 AUAIDYF 5T el "soqad
Asanae 4 ap ansiBay H [e 80301517, 5 oBed SoRinass sy ap psdgH uij (9 o3 20y ousngoB| [essassuelL
st b iy 199 30pepaeden "ol
se] 103971104 5030
0L [3epeyDIo8
DAdY DWdY [9p sopesduwa
o oot - p— AT | s e e B e
so3qnd $210p93, ] ; s Uorseapueyd ) N30t ) A
s wnsNoD o | ouswny |TOIC SORAOY oemieyhe TR (O PP uopeD op & soueunuon “sosaifucsap seweiboid | Ao Swems | 'sa8eB A sosaiBur ap|  eyuiad onb “sopeuaiew ouedioped Syl Aauga
Aramies |eas) o30% . G5 PANS) oRoRL & soueunias oizensULpY s |Trd | Iwmamik gy “sasaibua W] apwoneRioDsopenaola | SIS | 8 12 | adn pp eversanansaid] & sosmoueuy “somuguosaly: CURG Bind oAty horsninsut o3
sosautuen oINS ap ojseuy stk Sl S pepaidasg of ap sowesbad andi . eI | HHLL | o a3 a2 s uneploswa0p|  ouingon
AS3NIIB op seueibold 9p ansboy op o op sopeaidws Asoogand | ©P Peueibond R s ooy ] 2 U3 Je20] uidNgeB | esiaasuel)
ap vgFeEUOD)| $2I0PUISS § SIUCIAIIALIOT P UGITREED % N g 70 138 sapepiseded “alg
& soieunuas 509315u03 3p 01133914104 '60 30,
1801 3p UG EALOD]
001 (3epey
WU 19R sopERt
_ousuﬁwasnm As031qnd sa,0pias vy o . SN2 3
o squisken @ LtnIeuno) 9p sewresBard 4 )
sa3130d 52,0533 ouctuny o ] Asousbanl v opuooesoud) 1A y
s02q8nd WNSNOD o cuwn xﬁ.a:nhnz iy _h!_ e upjuen Pp uonepaedes ueasenmeded ap soroyuas oy |1, OPEIARUS A 03ignd TPl I L oedoned ouorya| A ausya
S0+36| 308 | €5 |PRIS | omdeL op seweibaid Cispiciptn 5 a2 A ap peprsazen "HHL| 9P uor it b | emim |4l | |upeanmafa @ eied ourwny| op uormanid ‘uaroeysedea|g: aym dluciod s horonus of3,
oINS op ey Auoreysedes " ap pepn oanog pepaidold € op Aoy DWIdY I9p sopEada o s G| W3 | HHLL | o i 1o sopepocdes) o] SUeIpN “oucny| £ -{CRIeY 3 ouINqeD ?
A s3I 3p soranas : : spagsbay Asozgnd saicpwios | “PERITERR AR SRR sep 9p sjuoutunad|  opudpErp sapepreded UL 003 [€30] BUINAOB  fesiansue
0 9P UGIEIRUGD) € upowio) ap sewesbord * opanRaELe 013 11 129EL04 530 12p aopeprdea @3
) A ugiaepoedea ap sorxuds 18] R39ELOd 6030
304 9p UPIEIEINOD)
4P Euosnd ouewny Oridd PP, “feucnysu) Lo
ails o ’ aquie/es e a2 apadsuen| aposedsuen
e sy . omsml | clegesy ap obpan) ouruny ou bt sapegoidy sopequidy PPN bt o i onedoned ‘onaya| A owarogs
et sopasoany | o o [WISNO | || R |° 504 opesediue ausfe) [9p U L P i umadasay L Uoradaray eBang umadasay eBauy e 127 | s 0. olilad snb woerainl “ouaqe ousigol ‘ouagy,
hrinminn) OI0IAY3S | R P me iy S 1T pepadoig o ebanu3 ey FHUL  sp seryohpepsansu | op 3oy 0 pepaaasu | ey | HHLL | “rrretara s | o e oo un ppsuoaop|  oudigen oty 43
eqeit 9p edos ap pepun aanag 9p Soui0jur 9p OlnN | 9P $aUIO;u| 0P Qo) f
AS3N3NA | b op owBay P sou ap oruny | 9P ) o osown sounoas s spopagye| | 4P UGt sy
o5 b 1a39e1s04 730 Indaueliink 3
‘QuErisaA 50 30EYeL ‘BQI0|
raprran
Fecpion
; [—
— ° ouewny 5p saminou0D e Jusianga o
2 opapl | 3opered seoman ourwny ou sopegaudh sopegasd ey 7 w2 i :
fer ANENED. vag|  PRUS Aseasquaysd olsfeL P prua e uaiadasay worsanazy o8y ey etirad e | oo ef L saasibuant - il sb s ins i buncies) et
S0+35|  3AS | ES [T | gy seqanid| P24 | qizens: Thd | 18we2i0 A B EHH v ? a odri pp emsandnsand | A sorojouruy ‘soaumuad9 2 SHATE A21GD ATy ? o
oI2IANIS e Tl (AR L g : pepardane o eBam3 ey 9p 13y OAPEPEI0 | 0P SEI3Y Ok PRSI | 1980 "HHLL | oronsolo opuoray3 53 e “sodpand W ApRKOTAN alen RIS
op pepiy, EERY] ap sowi g g E
oanRRUDLIY AS3N3IE O et L % op ouzboy PRRURLIARRRUON | PR ENANRIIR IO sosinoos s apapaya| | WIS ouiaiqal mesml
9p 0w ap o, 08 2 1929004104 230 5 i
1 929104 6030
PRAZIZEIVE
sauorseesia sof
f Enynam
outwny | eied puoednoo revoramsu
Q g squelen d o dauedsuel| spaedsuen
gy pepunsas oumuny o oGy e woregueld e 303 ‘
pepoIINg WnskoD a u v ; : ospedoned pooye| & oqumnays
il SR aloalied PR ISR (AT Auscewion| o | cwdjey (3p epopns | _aﬁuw__‘um uesdasay 2 uaradasay efomuy wopatanay ebon3 " o 9:%:&»5.2?% i FIuad anb ‘sqeaie) s Eynﬁ
upsnig oIoIAN3S il I i i i aennIpy * fm—— eBay ey HHL  op suiow o pepsooou | opsmoy ok peprsonau |13 | HHLL| oot s g s o] un wpsueasp|  awdReD poniisis) 313
Reanaif _ananaﬂx H..HH._MH_H_ °p pepun axnas gt P SUNCUI 3P IANN | 3P SALITJU 9P DIRLTN 2 3 .ﬁax.iunuﬂ_ahu Ui |3 03 [820] oxsnqaf|  qesransuely
. : ) 19p sopeproedaa o3
ayzsp 3p 00wy o2 9IS T30 Bty
5 ourwny 2Widy s — , oo
eopueyd o) e . :
s uh«ﬂ» |3p sauoisElCISUl 38.“_51 ou A et b i sopeqoidy sopequidy (BRI H_,,Ea n..ﬁu ,M_..._EHE engedpqied ‘apaaga|  Asmarya)
ouepaow  |G0+35| 30% £ [sauag e | jap u epepa 5 % ugdasoy Ba. L. uppdazoy ebaug uoadasay pbawg ' ™ ) , . 3 ‘o ousaigol “ouqY
' Trd | sy eBon3 ap seov M| : odruf jap enejsandneayd | 4 sajeraurul ‘SaawOUO33 ;
oIIAN3S g S i b el ] w0913 ey sp sepy ol pepasaa | op seay ok peprsasau | ez WKL | SGe BRI Faapany unseppsudop|  owagoo) o] 3
" oomag " 9P SRLIOUI IP CIHLA| ap EoMLIOu 3P O3] ° v ! E Y
AsanaIe Igesuadsay | opuprsinbpy op oAsioy ShRRomaN paony RN souncarsoopoarmya| | P UO2  ugoD| Jemiansiti
0N | 239EHO3 T30 1epatepyetad o3
a01 1933104 ‘6030

e
e e | T4

ing
=

o

anandpr
Y

k!
-ty

g ap vy

oy T

apeapy
s,

YA DLHITYL 110 GRD V LT E 1

2acuiwoan
sz




cieczea Juua 530000 $300,00

€1C2C3  ENERO $750,00 $750,00 1
€1.C2C3 | FEBRERQ $2.500.00 $2500.00 1
clc2cs FEERERO 550000 $500,00 1 1
€1c203 | EMERO 5400000  54.00000 100% | 100%
€1C2C3 | EMERO $1.23087 $123987 100% | 100%
€1C2C3 | EMERO R $1.50000]  $1.500.00 100% | 100%]
C1C2C3 | ENERO $150000  $1.50000 100% | 100%]
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PRESUPLESTO

SIN
C1,C2,C1 PRESUPUES 40,00 100%
T0
€1,62C3  AGOSTO $7.200,00 1 1
€1,62,C3  FEBRERO $21.000,00 1 1
SIN
€1,C2,C3 PRESUPUES 30,00 20 22 22 2 20 20 20 20 246
TO
SIN
€1,C2,C3 PRESUPUES 30,00 1 1
TO
$7.200,00 NA NA NA NA 1 NA NA NA

$140.218,07
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$19.812.36

c1eacs
SIN

C1,C2C3 [PRESUPLES 30,00 30,00/ 30,00 50,00 5000, 1000 3000 $0.00/ 3000/ 30.00) 5000| $0.00] s000 100% 100% 2
TO
sin

C1C2C3 |PRESUPUES 30,00 30,001 50,00/ 30,00 $0.00) 3000 30 00| 30 00| 5000, 50,00 30.00) $0,00] 30,00 100% 100% 2
TQ
SN

C1.C2.C3 (PRESUPUES 30,00 30.00| 30.00 50.00| 3000 S000) 3000 3000 5000 30,00/ 5000 30,00 000 1 1
TO
SIN

C1.C2,C3 |PRESUPLES 50,00 30,00 3000 30.00, 50.00| 30,00, 5000 30,00 30.00 30.00) 40,00 50,00 3000 100% 100% 2
TO
SIN

C1.C2.C3 |PRESUPLES 50,00 30,00 30,00 30,00, 3000 $0.00] 3000, 3000 3000 50.00) 3000 $0.00| 000 100% 100% 2
TOo

€1C2C3 | EMERD $164103 31,6410 $1.641,03) 51.586,21 5000 3000 5000 $0.00] 4000 $0.00 0.00| 4000| $6.509,42 1 4

C1C2C3 | FEBRERO 50,00 50,00 $0,00) 154,70 $1.656,03 $1.656,01 $1.655.03 51.656 03| $1.656 03 31,656 03] $1.656.03 3165503 31330294 1 1 8
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SIN

C1C2C3  PRESUPUES $0.00, $0,00] $0.00 3000 $0,00| $0.00/ 30,00/ 3000 50.00 30.00 50.00 50,00 50,00 1 1 3
TO
sin

C1C2C3 PRESUPUES s0.00| sa00 s0.00] sa00, 5000 000 0,00] 000 30,00, 5000, 5000 soo0|  sape 100% w0% [ 100%
T0
SIN y

€1£2C3 PRESUPUES 5000 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 5000 30,00 $000 s000 s000| 5000 100% 100%  [100%
T©
SIN

€1€2C3 PRESUPUES 5000 £0.00 $0.00 2000 $0.00 5000 50,00 5000 50,00 s0.00 $000 $000|  $000 100% 100% [ 100%
To
SIN

C1€2C3 PRESUPUES 000 30,00 $0.00 5000 30,00 5000 50,00 5000 50,00 0,00 $0.00 $000| 5000 1 1 1 2
To
SN

C1C2C3 PRESUPUES 30,00 5000 5000 saca 50.00 5000 30,00 5000 $000 s000 $0.00 oo  sooo 100% 0% [ 100%
T0

C1C2C3 | MARZO $352,00 30.00 500 30,00 50,00/ £0,00 3000 30,00 000  $35200 1 1

C1C2C3  AGOSTO $600,00 360000 !

C1C2C3  ENERO 5225000  32250.00| 5225000 5225000 $2.00000 1 4
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C1C2C3 FEBRERC $2.760.00

cLczel MARZO 5500,00 $500,00 1 1
SIN

€1,C2C3 PRESUPUES 5000 5000 $0.00 3000 5000 3000 $0.00 5000 30,00 5000 3000 $0.00 30,00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
TO
SIN

C1C2C3 PRESUPUES 5000 $0.00 $0.00 3000 50,00 3000 50,00 3000 50,00 3000 $0,00 5000 50.00 1 ¥
TO
SIN

C1C2C3 PRESUPUES $0.00, 3200 30.00 50.00 30,00/ 5000 54,00 3000 50,00 3000 5000 3000 0,00 1 1 2
TO
SIN

C1,C2C3 PRESUPUES 3000 30,00 30.00 3000 50,001 50,00 50,00 5000 50,00 5000 3000 50,00/ 50.00 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
TO

TLsan

i

TLIseAY

| $1321200




